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 تتحدث أوساط جنوبية عن استباحة يقوم بها 
عناصر حزب الله لل䐣مل䐧ك الخاصة في منطقة 

شمال الليطاني، ما يؤدي إلى أضرار كبيرة في 
الممتلكات وسط وجود توثيق للتجاوزات في 

ظل غياب أي رادع أخل䐧قي أو ديني.

 تكشف معلومات متداولة حول غارة القياعة 
في صيدا الخميس الماضي، أن المستهدف 

حسام زيدان الذي عمل لقناة »العالم« ال䐥يرانية 
في سوريا،شقيق ماجد زيدان الذي قُتل في 

غارة سابقة والشقيقان على عل䐧قة مع الحرس 
الثوري ما أثار المخاوف من تنامي تغلغل كوادر 

الحرس الثوري في المدينة.

 ُتعدّ جهات أكاديمية ملفًا مفصلًا بمثابة 
رد على كتاب وليد جنبل䐧ط وعلى الحلقات 

التلفزيونية التي بثتها فضائية عربية، وسيكون 
الملف معززًا بالوقائع ردًا على ما اعتُبر 

»مغالطات« سواء في الكتاب أو في الحلقات 
التلفزيونية.

أســـــــــــــرار

في الثالث والعشرين من أيار 2026، دخل لبنان المئوية ال䐣ولى 
لدستوره، ليكون بذلك إحدى أقدم الدول العربية التي حافظت 
على استمرارية دستورها ومؤسساتها الدستورية رغم الحروب 

وال䐧حتل䐧ل䐧ت وال䐣زمات وال䐧نقسامات التي عصفت به على مدى قرن 
كامل. غير أن رمزية هذه المناسبة تتجاوز البعد التاريخي، إذ تأتي 
في لحظة مفصلية يقف فيها اللبنانيون أمام سؤال مصيري: هل 

تنجح الدولة أخيرًا في تطبيق دستورها بعد مئة عام من إقراره، أم 
يبقى النص الدستوري رهينة التجاذبات السياسية وموازين القوى 

المتغيرة؟

عندما وُضع الدستور اللبناني عام 1926، لم يكن مجرد وثيقة 
قانونية لتنظيم السلطات، بل مشروعًا لبناء دولة حديثة في بيئة 

إقليمية كانت ل䐧 تزال تبحث عن هويتها السياسية. وعلى امتداد 
العقود الل䐧حقة، شكلّ هذا الدستور ال䐥طار الذي حمى الكيان اللبناني 

ومنحه قدرة استثنائية على ال䐧ستمرار رغم ال䐣زمات المتل䐧حقة. 
فبين ال䐧ستقل䐧ل عام 1943، والحرب ال䐣هلية، واتفاق الطائف، 

وال䐧نسحابات العسكرية ال䐣جنبية، والتحول䐧ت ال䐥قليمية الكبرى، بقي 
الدستور المرجعية القانونية العليا التي تستمد منها المؤسسات 

شرعيتها.

لكن مئة عام من التجربة كشفت أيضًا حقيقة ل䐧 يمكن تجاهلها: 
أزمة لبنان لم تكن يومًا أزمة نصوص بقدر ما كانت أزمة تطبيق. 
فالدستور نصّ على انتظام عمل المؤسسات، وعلى الفصل بين 

السلطات، وعلى استقل䐧ل القضاء، وعلى احترام المهل الدستورية، 
إل䐧 أنّ الواقع السياسي كثيرًا ما سار في اتجاه معاكس. فشهد لبنان 
 䐧متكررًا لتشكيل الحكومات، وشلل 䐧فراغات رئاسية طويلة، وتعطيل

تشريعيًا في محطات عديدة، فضل䐧 عن تغليب التسويات السياسية 
على منطق الدولة والقانون.

ويُعدّ »اتفاق الطائف« عام 1989 المحطة الدستورية ال䐣برز بعد 
دستور 1926، إذ أعاد صياغة التوازنات السياسية وأنهى الحرب 

ال䐣هلية وأرسى قواعد جديدة للحكم والشراكة الوطنية. إل䐧 أنّ عددًا 
من ال䐥صل䐧حات ال䐣ساسية التي نص عليها ال䐧تفاق بقي حبرًا على 
ورق، وفي مقدمتها إنشاء مجلس الشيوخ، وتطبيق الل䐧مركزية 

ال䐥دارية الموسعة، وتعزيز استقل䐧لية المؤسسات الرقابية 
والقضائية. وبعد أكثر من ثل䐧ثة عقود على الطائف، ل䐧 يزال جزء كبير 

من المشروع ال䐥صل䐧حي الدستوري ينتظر التنفيذ.

وتكتسب مئوية الدستور هذا العام أهمية استثنائية ل䐣نها تتزامن مع 
مرحلة إعادة رسم للتوازنات في الشرق ال䐣وسط. فالمنطقة تشهد 

تحول䐧ت استراتيجية عميقة، من إعادة ترتيب العل䐧قات العربية 
– العربية، إلى مسارات التهدئة ال䐥قليمية، وصول䐧 إلى مشاريع 

التنمية وال䐧ستثمار التي تقودها دول الخليج العربي. وفي ظل هذه 
المتغيرات، لم يعد المجتمعان العربي والدولي ينظران إلى لبنان 

بوصفه مجرد ساحة صراعات، بل كدولة يُفترض أن تستعيد دورها 
الطبيعي عبر مؤسسات فاعلة قادرة على فرض ال䐧ستقرار وتطبيق 

القانون وإطل䐧ق ال䐥صل䐧حات.

ومن هنا، تبدو مئوية الدستور أكثر من مجرد محطة احتفالية، إنها 
فرصة ل䐥طل䐧ق مراجعة وطنية شاملة حول معنى الدولة ومفهوم 
الشرعية وآليات الحكم. فالتحديات التي يواجهها لبنان اليوم، من 

ال䐣زمة ال䐧قتصادية والمالية إلى ملف إعادة ال䐥عمار وتعزيز السيادة 
وتحديث ال䐥دارة العامة، ل䐧 يمكن معالجتها خارج إطار المؤسسات 

الدستورية. وكل تجربة بديلة أثبتت خل䐧ل العقود الماضية أنها تؤدي 
في النهاية إلى المزيد من ال䐧نقسام والشلل.

وفي هذا السياق، يكتسب مشروع بناء الدولة الذي يقوده العهد 
الحالي برئاسة العماد جوزاف عون أهمية خاصة، انطل䐧قًا من 

تركيزه المتكرر على أولوية المؤسسات، وسيادة القانون، وحصرية 
القرار الوطني ضمن إطار الدولة. فنجاح أي عهد ل䐧 يُقاس فقط 
بقدرته على إدارة ال䐣زمات ال䐢نية، بل بمدى مساهمته في إعادة 

ال䐧عتبار للدستور باعتباره المرجعية الجامعة لجميع اللبنانيين، بعيدًا 
من منطق المحاور وال䐧نقسامات.

لقد أثبت الدستور اللبناني خل䐧ل قرن كامل قدرة ل䐧فتة على الصمود 
أمام اختبارات كان من الممكن أن تسقط دساتير أكثر رسوخًا. 

لكن القرن الثاني للجمهورية يتطلب أكثر من مجرد الحفاظ على 
النصوص، إنه يحتاج إلى ترسيخ ثقافة دستورية جديدة تجعل 

احترام المؤسسات قاعدة ثابتة ل䐧 استثناء ظرفيًا، وتجعل المواطنة 
فوق الول䐧ءات الضيقة، والدولة فوق الحسابات الفئوية.

بعد مئة عام على ول䐧دة الدستور، ل䐧 يحتاج لبنان إلى البحث عن 
عقد وطني جديد بقدر ما يحتاج إلى ال䐧لتزام الجدي بالعقد القائم. 

فالتحدي الحقيقي ليس في كتابة نصوص إضافية، بل في تحويل 
النص الموجود إلى ممارسة يومية وثقافة حكم وسلوك سياسي. 

وعندها فقط يمكن أن تتحول مئوية الدستور من مناسبة ل䐧ستذكار 
الماضي إلى نقطة انطل䐧ق نحو جمهورية قوية، عادلة، سيدة، 

وقادرة على استعادة ثقة شعبها والعالم بها.

إنّ مئوية الدستور ليست احتفال䐧 بقرن مضى، بل امتحاناً للقرن 
المقبل. فإما أن تكون بداية نهضة الدولة اللبنانية، وإما أن تبقى 

فرصة أخرى في سجل الفرص الضائعة.

 مئوية الدستور… الفرصة
ال䐣خي䨱ة لبناء الدولة

جو رحال

كل  إسرائيل  تتخطّى  الجنوب،  في 
و«الحمراء«،  »الصفراء«  الحدود 
الله«  »حزب  على  الخناق  وتضيّق 
تباعًا  الدفاعية  تهاوي خطوطه  مع 
فيما  الليطاني،  نهر  ضفّتي  على 
كلفة  وحدهم  الجنوبيون  يتحمّل 
أمّا  ودمارًا.  تهجيرًا  ال䐧نكشاف  هذا 
»حرب«  فدارت  واشنطن،  في 
دبلوماسية بزيّ عسكري بين بيروت 
وتل أبيب داخل مقرّ البنتاغون، في 
محاولة لنقل الصراع من الجبهة إلى 
الطاولة. وإذا كان المشهد الميداني 
عجلة  فإن  واشتعالًا،  وضوحًا  أكثر 
ما،  حدّ  إلى  بطيئة  تبدو  التفاوض 
تعقيدات  بجملة  محكومة  كونها 
الله«  »حزب  بفصل  تتصل  داخلية 
اللبنانية، ووضعه  الدولة  قراره عن 
ال䐥سل䐧مية«،  »الجمهورية  سلّة  في 
بمآل䐧ت  مرتبطة  خارجية  وأخرى 

»الماراثون« ال䐣ميركي ال䐥يراني.
اللبنانية  المفاوضات  خط  وعلى 
سياسي  مصدر  أشار  ال䐥سرائيلية، 
البنتاغون  ل䐧جتماعات  مواكب 
أن  إلى  الوطن«  »نداء  لـ  العسكرية 
العسكري  الوفد  أعمال  »جدول 
هما:  نقطتين،  على  ارتكز  اللبناني 
وقف نهائي ل䐥طل䐧ق النار، وال䐧نسحاب 
إلى خلف الحدود الدولية، مع انفتاح 
ضمن  من  التفاصيل  نقاش  على 
المصدر  وأضاف  الثابتين«.  هذين 
ال䐥سرائيلي  العسكري  »الوفد  أن 
هما:  أيضًا،  نقطتين  على  أصرّ 
بالكامل  الله  حزب  سل䐧ح  تفكيك 
وإنشاء  مجددًا،  تسليحه  ومنع 
إسرائيلية  مشتركة  تنسيق  غرفة 
أن »هناك إصرارًا  لبنانية«. وأوضح 
ال䐧جتماعات  خروج  على  أميركيًا 
العسكرية بنتائج إيجابية، وأن نجاح 
سينعكس  العسكرية  المحادثات 
يومي  السياسية  المحادثات  على 
2 و3 حزيران المقبل، وهو ما جرى 
التأكيد عليه خل䐧ل ال䐧تصال الهاتفي 
بين رئيس الجمهورية جوزاف عون 
ماركو  ال䐣ميركي  الخارجية  ووزير 

روبيو«.

ر معل�ن �ي اح �ن �ي �ت ل�ت م�ن ا�ج �ت
مصدر  لفت  السياق،  هذا  في 
خل䐧ل  قدّم،  عون  أنّ  إلى  رسمي 
لتطورات   䐧تصال، شرحًا مفصّل䐧ال
العملية العسكرية ال䐥سرائيلية في 
الجنوب واتساع نطاقها، وما تخلّفه 
من تدمير وتهجير، مشددًا على أن 
يبقى  تفاوضي  مسار  أي  نجاح 
صعبًا في ظل غياب وقف واضح 
ل䐥طل䐧ق النار. وبحسب المعطيات، 
سيبحث  أنه  عون  روبيو  أبلغ 
الرئيس  إلى  وينقلها  النقاط  هذه 
ال䐣ميركي دونالد ترامب، في وقت 
تنظر الدولة اللبنانية بقلق متزايد 
التي  ال䐥سرائيلية  العملية  إلى 
تقترب، في نظرها، من اجتياح غير 
معلن، بما يرفع منسوب المخاوف 

تعقيدًا  التفاوض  شروط  ويزيد 
أمام لبنان.

 » �ج حم䕑ّل »الحرن و �ي �ي رو�ج
�ت ول�ي الم䕑سوؤ

وزارة  باسم  المتحدث  نقل  توازيًا، 
بيغوت  تومي  ال䐣ميركية  الخارجية 
بـ  أشاد  روبيو  بأن  فيه  أفاد  بياناً 
ورؤيته«  عون  الرئيس  »شجاعة 
المفاوضات  بخيار  المضي  في 
المباشرة، رغم ما وصفه بمحاول䐧ت 
»حزب الله« عرقلتها »على حساب 
روبيو  وحمّل  اللبناني«.  الشعب 
الكاملة  المسؤولية  الله«  »حزب 
على  مشددًا  الدائر،  القتال  عن 
هجماته  »فورًا  يوقف  أن  ضرورة 
خفض  يتيح  بما  واستفزازاته« 
الول䐧يات  دعم  ومجددًا  التصعيد، 
المتحدة الكامل لحكومة لبنان في 
لتحقيق  تاريخية  فرصة  »اغتنام 
السل䐧م وإعادة ال䐥عمار وبناء مستقبل 

أفضل للشعب اللبناني«.
أنه  ال䐣ميركي  البيان  في  والل䐧فت 
لم يأتِ على ذكر وقف إطل䐧ق النار، 
»خفض  عن  بالحديث  اكتفى  بل 
 䐧التصعيد«، ما يوحي بأن واشنطن ل
تزال تمنح إسرائيل هامشًا لمواصلة 

عملياتها في جنوب لبنان.
ويتعززّ هذا ال䐧نطباع مع ما تسربّ 
التفاهم  مذكرة  عن  معطيات  من 
وقف  أي  أن  يبدو   䐧ل إذ  إيران،  مع 
تل  سيقيّد  النار  ل䐥طل䐧ق  محتمل 
أبيب بالكامل في الساحة اللبنانية. 
ال䐣بيض،  البيت  مصادر  ذكرت  فقد 

بشأن البنود الرئيسية، أنه في حال 
 60 لمدة  النار  إطل䐧ق  وقف  تمديد 
يومًا، فسيشمل لبنان، لكن إسرائيل 
ستحتفظ بحق الرد على التهديدات 

الفورية من »حزب الله«.

را�ن �ي لى 2 �رن �ت اإ �ي لا�ن ا�ت الحن الم䕑ل�ن
رئيس  فتابع  بعبدا،  قصر  في  أمّا 
الجمهورية مجريات ال䐧جتماعات في 
واشنطن بحضور السفير السابق 
سيمون كرم، وقائد الجيش العماد 
رودولف هيكل، وعدد من الضباط. 
الجلسة  أن  إلى  المصادر  ولفتت 
تعارفيًا  طابعًا  اتخذت  ال䐣ولى 
حمادة  ندى  السفيرة  بحضور 
معوض، فيما خلت الجلسة الثانية 
مقابل  ففي  تفاؤلية.  أجواء  من 
أولوية  على  اللبناني  الوفد  تشديد 
النار،  إطل䐧ق  ووقف  الهدنة  تثبيت 
ال䐥سرائيلي  العسكري  الوفد  ركزّ 
على سل䐧ح »الحزب«، عارضًا صورًا 
ومستندات وإثباتات حول خروقات 
أعمال  واستمرار  الله«  »حزب 
التسلّح في جنوب لبنان. ولم توحِ 
هذه ال䐣جواء بإمكان تحقيق اختراق 
إسرائيلي  رفض  ظل  في  سريع، 
النار  إطل䐧ق  لوقف  ومطلق  واضح 

في هذه المرحلة.
الملفات  معظم  تُرحَل  وبذلك، 
حزيران،   2 جلسة  إلى  الخل䐧فية 
إذا  ما  يتضح  أن  يُفترض  حيث 
باباً  ستفتح  المحادثات  كانت 
فعليًا أمام تهدئة جدية، أم ستبقى 
محكومة بإيقاع الميدان وشروطه 

المتشددة.

ا�ت �ن للعم䕑ل�ي ر: لا و�ت م�ي اهو ورن �ي �ن �ت
في  تُعقد  الجلسة  كانت  وفيما 
لبناني  واشنطن، على وقع مطلب 
نتنياهو،  قال  النار،  إطل䐧ق  بوقف 
خل䐧ل زيارة للفرقة 36 على الحدود 
ال䐥سرائيلية  »القوات  إنّ  الشمالية، 
»حزب  ضدّ  عملياتها  تواصل 
والبقاع  لبنان  جنوب  في  الله« 
ومحيط بيروت«، مؤكدًا أن الجيش 
ال䐥سرائيلي »يعمل من دون توقف 

على مختلف الجبهات«.
ال䐥سرائيلية  القوات  أن  وأضاف 
وتجاوزته«،  الليطاني  نهر  »عبرت 
مشيرًا إلى أن الجيش يواصل تنفيذ 
تابعة  أهداف  ضد  مكثفة  ضربات 
الله«، في إطار ما وصفه  لـ »حزب 
تستهدف  التي  التهديدات  بمنع 

المستوطنات الشمالية.
الجنرال  ال䐣ركان،  رئيس  قام  بدوره، 
 ،210 الفرقة  إلى  بزيارة  زمير،  إيال 
من  للوضع  تقييمًا  أجرى  حيث 
موقع رصد في المواقع المتقدمة 
شبعا(  )مزارع  دوف«  »هار  في 
داخل ال䐣راضي اللبنانية، المطلة على 
وادي عيون وعلى السل䐧سل الجبلية 
المسيطرة شمالًا وغرباً في جنوب 
في  القادة  جانب  إلى  وذلك  لبنان، 
الميدان. كما شاهد تشغيل النيران 
في  ال䐥سرائيلية  القوات  قبل  من 
الجيش  قال  ما  بحسب  الميدان، 

ال䐥سرائيلي في بيان.
وقال زمير: »هناك ضربات تراكمية 
الله«،  »حزب  ضدّ  مسبوقة  وغير 
من آل䐧ف المخربين حتى قادة كبار 

وطبقات قيادية متوسطة. ل䐧 يوجد 
 䐧مكان يشكل حصنًا لـ »الحزب«، ول
يوجد مكان يتمتع فيه بالحصانة«. 
وتابع: »الخط ال䐣صفر ل䐧 يقيّدنا. في 
وفي  تهديدًا،  فيه  نرصد  مكان  كل 
كل مكان نحتاج فيه إلى إزالة تهديد، 
سنعمل، وفي كل مكان توجد فيه 

حاجة عملياتية للمناورة، سنناور«.
تخوّف  يسود  الميداني،  الشق  وفي 
لدى الدولة اللبنانية من اتساع العملية 
ظل  في  ال䐥سرائيلية،  العسكرية 
سيطرة الجيش ال䐥سرائيلي على أجزاء 
الغربي،  والبقاع  الجنوب  من  واسعة 
واقترابه من مدينة النبطية. وتداولت 
وجرافات  آليات  توغّل  عن  معطيات 
جنوب  باتجاه  إسرائيلية  عسكرية 
القوات  ووصول  دبين،  بلدة  شرق 
ال䐥سرائيلية إلى قلعة الشقيف، بعدما 
رُصدت آليات إسرائيلية على الطريق 
عند  وتحديدًا  القلعة،  إلى  المؤدي 
نقطة مطعم القلعة، وسط معلومات 
جاء  ال䐥سرائيلي  التقدّم  أن  إلى  تشير 

من جهة بلدة أرنون.
أهمية  الشقيف  قلعة  وتكتسب 
مساحات  تكشف  إذ  استراتيجية، 
باتجاه  الجنوب  من  واسعة 
مرجعيون والخيام، وسهل الجرمق 
وجبل الريحان، فضل䐧 عن كفرتبنيت 
وإقليم التفاح والنبطية، كما تشرف 
مجرى  من  واسعة  مساحات  على 
نهر الليطاني. وفي ظلّ هذا الضغط 
أمنية  معلومات  أفادت  الميداني، 
بأن عناصر من »حزب الله« يفروّن 
مدنيًا  لباسًا  ويرتدون  الميدان  من 

لل䐧بتعاد عن مناطق المواجهة.

الوفد 
 䑊ائيل㌱س䐥ال

رك䍑ّز عل䑉 سل䐧ح 
»الحزب« عارض㙋ًا 
صورًا وإثباتات 
حول استمرار 

التسل䑑ّح في 
الجنوب

مفاوض㙋ات بل䐧 وقف لل䑑نار وإس㌱ائيل 
تفرض معادل䐧ت جديدة جنوبًا
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شــكـّـلــت الـــمـــحـــادثـــات الــعــســكريــة 
ــبــــاشــــرة ال䐣ولــــــــــى بيــــــن لــبــنــان  ــمــ الــ
وإســـرائـــيـــل، والــتــي عُــقــدت أمــس 
في البنتاغون، اختبارًا لما إذا كان 
بإمكان بيــروت استعادة سلطتها 
على كامل أراضيها، أم أن »حزب 
الـــــلـــــه« ســـيـــســـتـــمـــر فـــــي صــيــاغــة 
شروط الحرب والسل䐧م من خارج 

إطار الدولة.
ــات كــبــار  ــمـــحـــادثـ جــمــعــت هـــــذه الـ
الضباط العسكريين من الجانبين 
ــي تــحــت  ــ ــلـ ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ ــانـــي وال䐥سـ ــنـ ــبـ ــلـ الـ
استضاف  حيث  أميركية،  رعــايــة 
تــرى فيه  أمنيًا  البنتاغون مــســارًا 
واشــنــطــن جــســرًا نحو محادثات 
ــا مــن  ــ ــاقًـ ــ ــطـ ــ ــيــــاســــيــــة أوســــــــــع نـ ســ
المقرر إجراؤها ال䐣سبوع المقبل. 
ولــفــتــت مــصــادر أمــيــركــيــة إلـــى أن 
ـــــى وضـــع  ــهـــدف إل الـــمـــنـــاقـــشـــات تـ
آلـــيـــات تــنــســيــق عــمــلــيــة لــلــحــد من 
مـــخـــاطـــر نـــشـــوب صــــــراع أوســـــع، 
مـــشـــيـــرة إلـــــى أن لـــهـــذا الــتــرتــيــب 
ــــل واشـــنـــطـــن  ــــرسـ تُـ إذ  ــه.  ــتـ ــيـ ــمـ أهـ
إشـــارة مفادها بــأن مَــن يجب أن 
يمتلك فعليًا السلطة داخل لبنان، 
ل䐧تخاذ قــرار الحرب والـــسل䐧م، هي 
الدولة. وتؤكد المصادر ال䐣ميركية 
أن واشــنــطــن والــقــدس تنتظران 
 䐧جــابــة عن هــذا التساؤل الــذي ل䐥ال

يزال غير محسوم لبنانيًا.
ضمّ الوفد اللبناني ضباطًا بقيادة 
قائد العمليات في الجيش العميد 
ــرأس  ــه، فــيــمــا تــ ــلــ ــ ال ــورج رزق  ــ ــ جـ
الوفد ال䐥سرائيلي أميخاي ليفين، 
رئـــيـــس الــشــعــبــة ال䐧ســتــراتــيــجــيــة 
فـــي مــــديريــــة الــتــخــطــيــط التــابــعــة 
لــجــيــش الـــدفـــاع ال䐥ســرائــيــلــي. أمــا 
من الجانب ال䐣ميركي، فقد انضم 
ـــة مـــن كــبــار  ــ ــى الـــمـــحـــادثـــات ثل䐧ث إلــ
الــحــرب  وزارة  فـــي  الــمــســؤولــيــن 
ال䐣مــيــركــيــة. فــقــد افتتــــح ال䐧جــتــمــاع 
وكيل الوزارة إلبريدج كولبي، بينما 
تــولــى نــائــب مساعد وزيـــر الــدفــاع 
الوساطة  مينو مهمة  مــايــك دي 
بين الوفدين، كما حضر ال䐧جتماع 
أيضًا مساعد وزيــر الدفاع دانيال 
زيـــــمـــــرمـــــان، مـــمـــا يـــعـــكـــس مـــدى 
واشنطن  بها  تنظر  التي  الجدية 

إلى هذه العملية.
فــــقــــد أشــــــــــار مـــــصـــــدر عـــســـكـــري 
أميركي إلى أنه يمكن اعتبار هذه 
ــاوضــــات جــــادة  ــفــ الــــمــــحــــادثــــات مــ
تــــجــــري عـــلـــى مـــســـتـــوى الــــــــدول، 
ولــيــســت مــجــرد اجــتــمــاع تنسيق 

افتتـــاح  أن  كما  روتيني.  عسكري 
كولبي الجلسة يمثّل إشـــارة إلى 
ــيـــاســـي أمـــيـــركـــي  وجـــــــود دعــــــم سـ
مباشر وإشراف رفيع المستوى، 
ــر اضـــــــــــطل䐧ع  ــ ــهــ ــ ــظــ ــ ــ ــن يُ ــ ــيــ ــ فــــــــي حــ
الــــوســــاطــــة أن  بــــــــدور  مـــيـــنـــو  دي 
واشنطن تسعى إلى إدارة جوهر 
الــمــحــادثــات والــحــفــاظ عــلــى زخــم 

تقدّم الطرفين.
فـــي هــــذا ال䐥طـــــــار، تــشــيــر مــصــادر 
أميركية قريبة من البنتاغون إلى 
أن الـــمـــســـار ال䐣مـــنـــي يـــهـــدف إلــى 
معالجة »أصعب القضايا ال䐣منية«، 
التي تشمل الترتيبات الحدودية، 
والــخــطــوات  الــمــراقــبــة،  وعمليات 
تنفيذ  عــمــلــيــة  أي  نـــحـــو  ــة  ــ ــيـ ــ ال䐣ولـ
 pilot« بــصــيــغــة ــواء  ــ مــرحــلــيــة، سـ
مقابل خطوة.  أو خطوة   »zone

ويــــــدل ذلـــــك عـــلـــى أن واشــنــطــن 
أساسية  العسكرية  القناة  تعتبر 
integral، مع الحرص في الوقت 

ذاته على إبقائها مرتبطة بالمسار 
ــا حـــضـــور دانـــيـــال  ــ ــ الـــســـيـــاســـي. أمّ
زيمرمان، فيعززّ القناعة بأن ال䐣مر 
ل䐧 يقتصر على مجرد عمل رمزي، 
بل هو جهد يحظى بدعم مشترك 
من مختلف الــوكــال䐧ت الحكومية، 
ويــخــضــع ل䐥شــــــراف مــبــاشــر على 

مستوى السياسات.
واعتبر مسؤول عسكري أميركي 
ســـابـــق أن ســـيـــاق الـــمـــفـــاوضـــات 
يعكس سعي واشنطن إلى بلورة 
الـــخـــطـــوات الـــتـــي تـــبـــدأ بــالــتــدابيــر 
الـــتـــرتيـــبـــات  تـــليـــهـــا   ،䐧أول ال䐣مـــنـــيـــة 
السياسية ثانيًا، ومن ثم التوصل 
إلـــى تــفــاهــم أوســــع نــطــاقًــا بشأن 
الــــحــــدود ودور »حـــزب  ــرار  ــقــ استــ
ــى أن  ــ ــــك إلـ الــــلــــه«. كـــمـــا يــشــيــر ذلـ
الـــول䐧يـــات الــمــتــحــدة تـــحـــاول إبــقــاء 
مسار العملية مستمرًا، حتى وإن 
عجز الطرفان في الوقت الراهن 
عن التوافق حــول جوهر الــخل䐧ف 
الــســيــاســي ال䐣ســـاســـي، ول䐧 سيما 
ــزب الــلــه«  مــســألــة نـــزع سل䐧ح »حــ
ومطلب لبنان انسحاب إسرائيل. 
وهــذا ما يشي بــأن جــدول أعمال 
المحادثات ل䐧 يزال يشهد انقسامًا 
حادًا، فبيروت تسعى إلى التوصل 
الـــنـــار،  دائـــــــم ل䐥طل䐧ق  إلـــــى وقـــــف 
وانـــســـحـــاب إســـرائـــيـــلـــي، وتــمــهيــد 
الــــــطريــــــق نـــحـــو إعــــــــــادة ال䐥عـــــمـــــار. 
فـــي الــمــقــابــل، تــطــالــب إســرائــيــل 
بتسلسل عكسي لل䐣حـــداث: إنهاء 
لبنان،  مــن  المنطلقة  الــهــجــمــات 
وفــرض قيود قابلة للتحقق على 
ــلـــه«، وصــــول䐧 فـــي نهاية  »حــــزب الـ
المطاف إلى نزع سل䐧ح »الحزب«

ــؤول الــعــســكــري  ــســ ــمــ ويــــقــــول الــ
ــداف غير  ــ ال䐣مــيــركــي إن هـــذه ال䐣هــ
مــتــوافــقــة نـــظريًـــا، إل䐧 أن الــفــجــوة 
ّـــل الــســمــة  الـــقـــائـــمـــة بيـــنـــهـــا تـــشـــك
ــذه الــــمــــحــــادثــــات.  ــ ــهـ ــ ــزة لـ ــيــ ــمــ ــمــ الــ
أن  العسكري  الــمــصــدر  ويضيف 
مــســار الــبــنتــاغــون يــكتــســب، لهذا 
الــســبــب، أهــمــيــة أكــبــر مـــن مجرد 
التقليدية.  الصور  ل䐧لتقاط  فرصة 
ــار، يـــجـــب أن  ــ ــــسـ ــمـ ــ فـــفـــي هـــــــذا الـ
ــوّل أفـــكـــار مثــــل ال䐧نــســحــاب  ــحــ تتــ
ــجـــي، ونــشــر  ــدريـ ــتـ ــلـــي الـ ــيـ ــرائـ ال䐥سـ
الجيش اللبناني جنوب الليطاني، 
وآليات التحقق وال䐥نفاذ، إلى واقع 
ــدّد على أنـــه يمكن  مــلــمــوس. وشــ
لــوزارة الخارجية ال䐣ميركية ل䐧حقًا 
أن تــصــوغ شــــروط ال䐧تـــفـــاق، لكن 
الــبــنــيــة ال䐣مــنــيــة وحـــدهـــا هـــي التي 

تضمن استدامته.
وقد عززّت واشنطن هذه الرسالة 
ــبـــب الــــمــــخــــاوف  ــالــــضــــغــــط، بـــسـ بــ
مـــن أن تــصــبــح هــــذه الــمــحــادثــات 
عرضة لنمط مألوف: طموح على 
مــســتــوى الـــخـــطـــاب، وشــلــل على 

مستوى التنفيذ.
الجانبين   䐧أن كل يــبــدو  ذلــــك،  مــع 
لديه حافز لتجنب ال䐧نــهيــار التــام. 
فـــي هــــذا ال䐥طـــــــار، تــشــيــر مــصــادر 
دبــلــومــاســيــة أمــيــركــيــة إلـــى وجــود 
اهتمام بخطوات تدريجية وتقدّم 
مــســتــمــر، مــع إمــكــانــيــة أن تُسفر 
الــمــحــادثــات، على ال䐣قـــل، عــن آلية 
المعنى،  الــحــوار. وبهذا  ل䐧ستمرار 
قــد تــكــون النتيجة ال䐣كثــــر واقعية 
ــغـــزى:  مـ ذات  لــكــنــهــا  مــــــحــــــدودة، 
خفض جزئي للتصعيد، وتحديد 
أكثــر وضوحًا لحدود المسؤولية، 
ــبيـــن على  ــانـ وعــمــلــيــة تُـــبـــقـــي الـــجـ

تواصل.
والسؤال ال䐣هم هو ما إذا كان هذا 
التدرجّ سيُفضي إلى نتيجة تمنح 
الجيش اللبناني تفويضًا سياسيًا 
مـــدعـــومًـــا بــســلــطــة حــقــيــقــيــة، كي 
الشلل  بيـــن  عــالــقًــا  لبنان  ل䐧 يبقى 
المسلح والتصعيد المتجدد. إذن، 
ل䐧 تــقتــصــر اجــتــمــاعــات الــبــنتــاغــون 
عــلــى أمــــن الـــحـــدود فــحــســب، بل 
تتــعــلــق أيـــضًـــا بـــقـــدرة لــبــنــان على 
ال䐧نتـــقـــال مــن الــســيــادة الخطابية 
إلــــى الـــســـيـــادة الــفــعــلــيــة. فـــــإذا لم 
الدولة احتكار استخدام  تستطع 
ــادثـــات  الـــــقـــــوة، فــســتــبــقــى الـــمـــحـ
ــه«...  ــلــ ــ ــــزب ال عـــرضـــة لــعــرقــلــة »حــ
وإذا أمكن ذلــك، فــإن هــذا التقدّم 
بـــدايـــة منطق إقليمي  يـــمثّـــل  قـــد 

مختلف.

أمل شموني - واشنطن

محادثات البنتاغون تختب⠱ قدرة 
لبنان عل䑉 تعزيز سيادته
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مـــا لـــم تـــطـــرأ مــســتــجــدات تــفــرض 
تُـــعـــقـــد قمة  ــتـــوقـــع أن  ي䩏ُـ تــأجــيــلــهــا، 
روحــيــة مسيحية إسل䐧مــيــة الثــلثــاء 
الموحدي䩏ن  دار طائفة  المقبل في 
الدروز في فردان، وسط مشاورات 
والمراجع  التحضيرية  اللجنة  بيــن 
الــدي䩏ــنــيــة لــضــمــان نــجــاحــهــا وتــوفــيــر 

أوسع مشاركة ممكنة.
وي䩏أتي انعقاد القمة في ظل مرحلة 
دقيقة ي䩏مرّ بها لبنان، تتقاطع فيها 
ــادي䩏ــــة  ــيـــة وال䐧قتــــصــ ــنـ الـــضـــغـــوط ال䐣مـ

وال䐧جتماعية مع تصاعد التهدي䩏دات 
ــرفـــع مــنــســوب  ــا ي䩏ـ ــيـــة، مــ ــلـ ــيـ ال䐥ســـرائـ
ــرار الــداخــلــي  ــقــ الــقــلــق حــيــال ال䐧ستــ
ــبــرز الــحــاجــة إلــى مــوقــف وطني  ويُ
جامع ي䩏حافظ على قنوات التواصل 
وي䩏خفف مــن ال䐧حتــقــان. ففي مثل 
هذه الظروف، تبدو صورة ال䐧جتماع 
بحد ذاتها ذات دل䐧لة وطنية ل䐧 تقل 
أهمية عن المواقف التي قد تصدر 

عنه.
وتؤكد الجهات المنظمة أن الهدف 
ال䐣ســـاســـي لــلــقــاء ي䩏ــتــمثّــل فـــي دعــم 
الــــدولــــة ومــؤســســاتــهــا الــشــرعــيــة، 
ــلـــي، والــحــفــاظ  وتـــعزيـــز الــســلــم ال䐣هـ
باعتباره  الــداخــلــي  على ال䐧ستـــقـــرار 
المدخل الضروري ل䐧ستعادة الثقة 
ــع تـــفـــاقـــم ال䐧نـــقـــســـامـــات. كما  ــنـ ومـ
ــى إعــــــادة تفعيل  تــســعــى الــقــمــة إلــ
كعامل  الــروحــيــة  المرجعيات  دور 
توازن وضمانة وطنية في مواجهة 

التحدي䩏ات الراهنة.
ــداول䐧ت،  ــ ــ ــمـ ــ ــ ــا عـــلـــى مـــســـتـــوى الـ ــ ــ أمـ
ــز الــنــقــاشــات عــلــى ثل䐧ثـــة  ّـ ــرك فـــستتـ
مــحــاور أســاســيــة: تــعزيــز التضامن 
الــــــوطــــــنــــــي ومـــــــواجـــــــهـــــــة خــــطــــاب 
الــتــحريــض والـــفتـــنـــة، ودعــــم الثــقــة 
بالمؤسسات القضائية والعسكرية 
ملف  تداعيات  ومعالجة  وال䐣منية، 
ــيــــن وال䐣زمــــــــــــة الــمــعــيــشــيــة  ــازحــ ــنــ ــ ال
باعتبارهما من أبرز التحدي䩏ات التي 

تهدد ال䐧ستقرار ال䐧جتماعي.

الدول�ة والحر�ب والسلم
الــبيــان  ي䩏تضمن  أن  المنتظر  ومـــن 
المؤسسات  دعـــم  تأكيد  الــختــامــي 
ال䐣مــنــيــة والــعــســكريــة والــقــضــائــيــة، 
والــــــــدعــــــــوة إلــــــــى تــــــعزيــــــز الـــــحـــــوار 
السياسي بيــن مختلف ال䐣طـــراف، 
التصعيدي䩏ة،  الخطابات  من  والحدّ 
إلــــى جـــانـــب الــتــشــدي䩏ــد عــلــى الــــدور 
الدي䩏نية  لــلــمــؤســســات  ال䐧جــتــمــاعــي 
في التخفيف من ال䐣عباء المعيشية 
الـــتـــي تـــرهـــق الـــلـــبـــنـــانييـــن. كـــذلـــك، 
ــن الـــمـــتـــوقـــع أن ي䩏ـــحـــضـــر بـــقـــوة  ــ مـ
باعتبارها  بــالــدولــة  التمسك  مــبــدأ 
المرجعية الوحيدة المخوّلة اتخاذ 
القرارات المصيرية، وفي مقدّمها 
قــرارا الحرب والسلم، بما ي䩏نسجم 
مع الدستور ومؤسسات الشرعية، 
وي䩏ــحــصّــن لــبــنــان مـــن ال䐧نـــجـــرار إلــى 
مــواجــهــات أو صـــراعـــات ل䐧 تحظى 

بإجماع وطني.
وبينما تواصل لجنة الحوار المكلّفة 
ــداد أعـــمـــال الــقــمــة الــعــمــل على  ــ إعــ
الختامية،  للوثيقة  أولــيــة  مــســودة 
ــز إلــــــــى قــــــواســــــم مـــشـــتـــركـــة  ــكــ ــرتــ تــ
وتتــحــاشــى الــخــوض فــي الملفات 
ــداء  الــخل䐧فــيــة، تشير مــعــلــومــات »نـ
 䐧ت ل䐧تـــــــصـــــــال䐧إلـــــــى أن ال الــــــوطــــــن« 
ــزال مــســتــمــرة لــمــعــالــجــة بعض  ــ ــ ت

المرجعية  أبدتها  التي  التحفظات 
الشيعية حيال مضامين محتملة 
فــي الــبيــان الــختــامــي، ول䐧 سيما ما 
ي䩏تصل بصياغات مرتبطة بمفهوم 
حــــــصريــــــة الــــــــــــسل䐧ح بيــــــــد الـــــدولـــــة 
وحــــصريــــة قــــــرار الــــحــــرب والــســلــم 
بــمــؤســســاتــهــا الــشــرعــيــة. وتــفــضّــل 
 䐧المرجعية اعتماد عبارات توافقية ل
تُفسَر على أنها تستهدف أي مكوّن 
لبناني أو تتناول طرفًا بعينه، على 
أن تستمر المشاورات خل䐧ل عطلة 
نــهــاي䩏ــة ال䐣ســـبـــوع قــبــل حــســم موعد 

القمة وتركيبة المشاركين فيها.
وي䩏رى المنظمون أن القمة ستوجّه 
رســالــة واضــحــة مفادها أن وحــدة 
ال䐣ساسي  الشرط  تبقى  اللبنانيين 
للنهوض بــالــبل䐧د، وأن التــنــوع الذي 
ي䩏ميّز لبنان ي䩏شكلّ عنصر قوة وثبات 
ــاريـــع الــتــفــتــيــت  فــــي مـــواجـــهـــة مـــشـ
وال䐧نقسام التي تشهدها المنطقة، 
وسط سعي إلى ألّا تكون المقررات 

»إنشائية« بل䐧 قدرة على التطبيق.
فهل تُذلَل العقبات وتوجَه الدعوات 
المقبلة،  الساعات  الرسمية خل䐧ل 
بــمــا ي䩏ــتــيــح انــعــقــاد الــقــمــة بحضور 
مكتمل، أم تُرحَل إلى موعد ل䐧حق؟ 
عـــلـــمًـــا أن مــعــطــيــات تـــحـــدثـــت في 
الــســاعــات الــمــاضــيــة عــن أن »قمة 
بمن حضر« تبقى أفضل من عدم 

انعقادها.
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 »الــكــفــن لــيــس لــه جـــيـــوب«. عــبــارة 
مــتــجــذّرة فــي الــمــوروث ال䐥سل䐧مـــي 
وعظية  دل䐧ل䐧ت  تــخــتــزن  الــشــعــبــي، 
تــذكـّـر ال䐥نــســان بـــأن الــمــال والــثــروة 
والــنــفــوذ ل䐧 ترافقه إلــى قــبــره. لكن 
الــســلــطــة، بــــخل䐧ف الــكــفــن، تمتلك 
جيوباً من طبيعة مختلفة، مفصّلة 
بــعــنــاي䩏ــة داخـــــل بــنــيــة الــمــؤســســات 
أصحابها  تأثير  اســتــمــرار  لتضمن 
بــعــد الـــخـــروج مـــن جــنــة الــســلــطــة، 
وال䐥مــــــــســــــــاك بـــمـــفـــاتـــيـــح الـــنـــظـــام 

السياسي عبر التعيينات.
ال䐥شــكــالــيــة ال䐣ســـاســـيـــة تــكــمــن في 
غــيــاب فلسفة ســيــاســيــة واضــحــة 
تــؤطّــر الــتــعييــنــات، فمع كــل دفعة 
وتقاليد متوارثة  أعـــراف  تستيقظ 
لتفرض نفسها ل䐧عبًا أساسيًا في 
تحدي䩏د ال䐣سماء والمسارات، وي䩏عود 
النقاش ليدور حــول ما ي䩏ريــده هذا 
المرجع، أو ذاك الفريق السياسي. 
المسألة ليست ما تريده المقامات 
ــــي الـــمـــعـــاييـــر  ــــل فـ الــــدســــتــــوريــــة، بـ
تبيّن  حيث  ال䐥رادة،  لهذه  الحاكمة 
الـــوقـــائـــع الــمــتــراكــمــة أن رئــيــســي 
الجمهورية والحكومة ي䩏تعامل䐧ن مع 
التعيينات من منطلق البحث عن 
موظفي دولــة قــادريــن على تنفيذ 
 䐧ــرارات الــســلــطــة الــســيــاســيــة، ول ــ قــ
يــبــحثــان عــن صناعة نــفــوذ، وليس 

لديهما »فيتو« على أحد.
ومن نوائب الدهر أن ي䩏تعرض هذا 
المعيار للتنكيل وكأنه »سبّة«، بما 
أفــســح المجال أمـــام نــشــوء فجوة 
ــــت بــعــض الـــقـــوى تــعــمــل على  راحـ
ملئها، من خل䐧ل استغل䐧ل »جيوب« 
ل䐧 تزال فاعلة مؤسساتيًا، تبرع في 
المقترحة،  ال䐣ســمــاء  قــوائــم  تلغيم 
ــاء وتـــعـــلـــي أخـــــرى.  ــمــ فــتــســقــط أســ
وبالنتيجة نكون أمــام إعــادة تدوي䩏ر 

لمراكز القوى القدي䩏مة تطيح ببوادر 
أي ثقة ناشئة.

الماضية، ظهرت  التعيينات  خل䐧ل 
خــروقــات مــؤذي䩏ــة فــي مــواقــع دون 
راهنًا جرت  ال䐣ول. فيما  المستوى 
مـــــحـــــاول䐧ت أكثـــــــر فـــجـــاجـــة ل䐥عــــــادة 
إنتـــــــاج الـــنـــفـــوذ، والـــســـيـــطـــرة على 
قطاع حــمّــال أوجــه وي䩏ــدر مليارات 
تنفجر بعض  أن  ــدول䐧رات. قبل  ــ ــ الـ
الــمــفــاجــآت الــتــي مــكـّـنــت الــرئــيــس 
نـــواف سل䐧م مــن تجميد مــســارات 
ــزوّد بــمــعــطــيــات  ــ ــتـ ــ مــعــيــنــة غــــــداة الـ
غُيّبت عمدًا من قبل »جيب« كبير 
ووازن ي䩏ؤدي أدوارًا كارثية لحساب 
ــلـــطـــة.  مــــــراكــــــز قــــــــوى خــــــــــارج الـــسـ
وي䩏سجّل لرئيس الحكومة نجاحه 
فــي مجابهة ضــغــوط حـــادة دي䩏نية 

وسياسية واجتماعية.
ي䩏ـــلـــغـــي ضـــــــرورة   䐧ل ذلـــــــك  أن  غـــيـــر 
صـــيـــاغـــة ضــــوابــــط صــــارمــــة لــحــزم 
فالمشكلة  الــمــقــبــلــة.  الـــتـــعييـــنـــات 
ليست في ال䐣سماء بحد ذاتها بقدر 
لجهات  نفوذ  بشبكات  ارتباطاتها 
الــعــقــود الماضية في  نجحت فــي 

تــســوي䩏ــق نــفــســهــا كــمــعــبــر إلـــزامـــي 
نحو المواقع الوظيفية، ما منحها 
ــدرة استثـــنـــائـــيـــة عــلــى ال䐥مـــســـاك  ــ قـ
بمفاتيح النظام وتطوي䩏عها لخدمة 
مــصــالــحــهــا. وتــكــمــن خـــطـــورة هــذه 
الظاهرة في أن مفاتيح النظام هي 
التي تحدد هوي䩏ة النظام السياسي 
نــفــســه. فـــالـــوزيـــر ي䩏ـــرحـــل، والــنــائــب 
ي䩏ــخــســر، والــحــكــومــة تتـــبـــدل، بينما 
هذه المفاتيح هي من تسيّر عجلة 
ال䐥دارة أو تعطّلها، وتشكل مجتمعة 
تـــلـــك ال䐢لـــــــة التـــنـــفـــيـــذي䩏ـــة الــضــخــمــة 
المسماة دولة في الوعي الجمعي 

لتماسها المباشر مع الناس.
ولعل التجربة التركية تقدم المثال 
ال䐣وضح، حيث واجه حزب »العدالة 
والتــنــمــيــة« مـــراكـــز قــــوى مــتــجــذرة 
داخل مؤسسات الدولة، لكنه نجح 
اســتــراتــيــجــيــات  عــبــر  تفكيكها  فـــي 
مـــنـــهـــجـــيـــة كـــفـــلـــت لــــــه ال䐥مـــــســـــاك 
ــا فـــي لــبــنــان،  بــمــفــاتــيــح الــنــظــام. أمــ
فثمة قوى عدي䩏دة متفاوتة ال䐣حجام 
تــجــد نفسها الـــيـــوم مــتــضــررة من 

التحول䐧ت الجارية.

فــي مقدمتها »حـــزب الــلــه«، الــذي 
لم ي䩏كن يبالي بمدي䩏ر أو قائد جهاز 
حــيــنــمــا كــــان مــهيــمــنًــا عــلــى الـــقـــرار 
ــــوره بـــ  ــعـ ــ ــكـــن شـ ــيــــجــــي. لـ ــراتــ ــتــ ال䐧ســ
ــة الــمــوت« على وقــع الضربة  »أزمـ
الساحقة التي تلقاها جعله ي䩏نكبّ 
ــيـــاغـــة تـــفـــاهـــمـــات لــيــكــون  ــلـــى صـ عـ
ــــي تــنــصــيــب  ــا فـ ــمًـ ــاهـ شريـــــكًـــــا مـــسـ
ــن عـــلـــى حــمــاي䩏ــة  ــ ــادريـ ــ مــوظــفــيــن قـ
المالية.  تدفقاته  وشرعنة  نــفــوذه 
ــر نفسه ي䩏نسحب على »تيار  وال䐣مـ
المستقبل«، الــذي ل䐧 ي䩏ــزال ي䩏حتفظ 
بـ »جيوب« سلطوي䩏ة مؤثرة تمنحه 
الــــقــــدرة عـــلـــى تـــعـــوي䩏ـــم نــفــســه عبر 

إدخال مفاتيح نظام جدي䩏دة.
الــتــعييــنــات هــي معركة على هوي䩏ة 
الدولة نفسها، واستمرار التعاطي 
بنهج متراخ ي䩏قربّ صنّاع القرار من 
ال䐣ســطــورة  مصير مشابه لمصير 
ال䐥ي䩏طالية روبرتو باجيو حينما أطاح 
ركلة الجزاء الشهيرة: »مات واقفًا«. 
ــيــــوب«  ــقــــص㕑ّ »الــــجــ ــة لــ ــيـ ــمـ ــة أهـ ــمـ ثـ
وتحرير مفاتيح النظام من سطوة 

مراكز القوى »القدي䩏مة«.

سامر زريق

كب⠱يال مراد

اتصال䐧ت لمعالجة 
 䑉تحفظات شيعية عل
مضامي䩆 محتملة في 

البيان الختامي

جيوب السلطة ومفاتيح النظام

قمّة روحية لدعم الدولة والموعد 
لم يُحسَم بعد
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فــي مــواجــهــة تــحــلــيل䐧ت وآراء مــن كل 
ــيــــات مــبــرمــجــة  ــنــ حـــــدب وصــــــوب وذهــ
ــات مــتــضــاربــة فــــي خــطــاب  ــ ــراحــ ــ واقتــ
السوق وتعظيم أو تذمر طوال السنة 
الــحــالــيــة لــمــئــوي䩏ــة الـــدســـتـــور الــلــبــنــانــي، 
وأي䩏ـــضًـــا تــجــاه مثقفين بــبــغــائييــن في 
ما ي䩏تعلق بمصطلح »الطائفية« الذي 
ي䩏ـــذكـــره مــيــشــال شــيــحــا بــتــحــفــظ بيــن 
مزدوجين، ما هو استنادًا إلى ال䐧ختبار 
ــاة الـــمـــســـار في  ــانـ ــعـ ــمـ ــار والـ ــمــ ــتــ وال䐧خــ
سبيل الحوكمة الرشيدة المستقبلية 
نظام  فـــي   gouvernabilité لــلــبــنــان 
 䐧ـًـــــا ول䩏نـــبـــدي رأي 䐧ــعــــددي؟ ل بــرلــمــانــي تــ
موقفًا كما هــو سائد بــل نعتمد على 
أبحاث دستورية عالمية ومقارنة منذ 
تُشكل  الــمــاضــي.  الـــقـــرن  سبعينيات 
اللبنانية  التاريخية  الخبرة الدستورية 
بالذات حالة تأسيسية في بناء نظرية 
ال䐣نظمة البرلمانية التعددي䩏ة في عالم 
اليوم الــذي تجتاحه أي䩏دي䩏ولوجيات في 

الهوي䩏ات المنغلقة والتقوقع.
الدستور  لمئوي䩏ة  الحالية  السنة  فــي 
وانــطل䐧قًــا من آبــاء مؤسسين أصحاب 
رؤي䩏ــــة اســتــشــرافــيــة، أصــبــحــت برمجة 
ذهنية سائدة وماضوي䩏ة، ولــدى كتّاب 
تُشكل  ي䩏ــعــقــوبييــن،  وأجــانــب  لبنانيين 
اللبناني.  الــكــيــان  على شرعية  خــطــرًا 
ي䩏ُستخلص㕑 من ال䐧ختبار اللبناني ومن 
البحوث الدستورية العالمية والمقارنة 
ثل䐧ثـــــة احـــتـــمـــال䐧ت لــلــمــستــقــبــل فـــي ما 
ي䩏ــتــعــلــق بــحــوكــمــة الـــنـــظـــام الــبــرلــمــانــي 

التعددي اللبناني.
1. مــراقــبــة أقــلــيــة أو طــغــيــان أكثريـــــة: 
 Sammy ســرائــيــلــي䐥ــطــرح الــكــاتــب ال䩏ي
بإسرائيل  ي䩏تعلق  مــا  فــي   ،Smooha

والــمــكــوّن العربي فــي إســرائــيــل وفي 
بلدان أخرى، العقيدة التالية في إدارة 
أو  ال䐣قلية  مراقبة  الثقافية:  التعددي䩏ة 
 minority control أكثريــــــة  طــغــيــان 
حالة  إنــهــا   ./ dominant majority

نظام عائلة ال䐣سد وبعض ال䐣نظمة في 
المنطقة في حال䐧ت إقصاء عدي䩏دة في 

العالم وانعدام المساواة والمشاركة:
 Sami Smooha, “Ethnic

 Democracy, Israel as an

 archetype”, Israël Studies,

.Volume II, no 2, 1997

 Polyarchie موحشة  بوليارشيا   .2  

ــعـــددي  تـ مــجــتــمــع  ــــي  فـ  :débridée

بالمعنى ال䐧جتماعي للثقافة )التعددي䩏ة 
الدي䩏نية واللغوي䩏ة والعرقية وال䐥تنية...(، 
وبخاصة فــي مجتمع مــن 18 طائفة 

وحيث ي䩏ُشكل لبنان 

ــة، تــكــمــن الـــخـــطـــورة  ــيـ ــوذجـ ــمـ حــــالــــة نـ
ــز الــــقــــرار نــقــيــضًــا  ــراكــ فــــي تـــعـــددي䩏ـــة مــ
للوظائف السيادي䩏ة للدولة ومركزيتها 
 François Bouricaud, ووحدانيتها: 
 Esquisse d›une théorie de

 l›autorité, Paris, Plon, 1961, 422

 p., pp. 319-351 et Jean-Claude

 Douence, » Régime libanais
 et polyarchie «, conférence
 à l›Association libanaise des

 ,sciences politiques, 16 juin 1971

 .p. inédit 27

3. تــرشــيــد حــوكــمــة لــبــنــان فـــي حــالــة 
 power sharing ــدد  ــعـ ــتـ مـ ــزان  ــ ــيـ ــ مـ
ــــف مـــن  ــائــ ــ ــطــ ــ ــ ــلــــق مـــــــيثـــــــاق ال ــنــــطــ : ي䩏ــ
ال䐢بــاء  اعتمدها  التي  اللبنانية  الثوابت 
هذه  اللبناني.  للدستور  المؤسسون 
ــن ال䐧خـــتـــبـــار  ــ الــــثــــوابــــت مـــستـــلـــهـــمـــة مـ
وال䐧ختمار والمعاناة. لكن ذهنية لبنانية 
ــذه الـــثـــوابـــت  ــهـ ــائــــدة غـــيـــر مــــدركــــة لـ ســ
الــنــظريــة  وصل䐧بـــتـــهـــا. نستخلص㕑 مـــن 
والــمــقــارنــة في  العالمية  الــدســتــوريــة 
عالم الــيــوم ثل䐧ثــة شــروط مسبقة في 

سبيل فاعلية حوكمة لبنان:
آ. رئيس الجمهورية هو »رئيس الدولة 
استــنــادًا إلــى الــمــادة 49 الجدي䩏دة من 
الـــدســـتـــور، ضـــامـــنًـــا لــســمــو الــدســتــور 
خارج سجل䐧ت بابغائية حول مصطلح 
»الصل䐧حيات«. إنه ملك دستوري غير 
وراثـــــي مـــارونـــي كــمــا ي䩏ستخلص㕑 من 
 1987 سنة   April Glaspie وســاطــة 

ومن مشاركتنا في الوساطة
ال䐣لمانية-ال䐣وروبية-الفاتيكانية من 24 

أي䩏لول إلى 3 تشرين ال䐣ول 1986:
الدستورية  الوساطة  أنطوان مسرهّ، 
ــيــــة  ــانــ ــكــ ــيــ ــاتــ ــفــ ــيــــة-ال䐣وروبيــــة-الــ ــانــ ال䐣لــــمــ
بــعــد ال䐧تـــفـــاق الثل䐧ثــــــي فـــي 9/24 إلــى 
الــلــبــنــانــيــة  الــمــؤســســة   ،1986/10/3

للسلم ال䐣هلي لدائم، سلسلة »وثائق«، 

رقم 107، 2018، 198 ص.
ب. تأليف حكومات »إجرائية« )مجمل 
الفصل الرابع من الدستور( حيث ي䩏تم 

تمثيل »الطوائف« 
إجــرائــيــة »جعل  تــعــنــي  )الــــمــــادة 95(: 
ال䐣مــور تجري« )لسان العرب(، وليس 
برلمانات مصغّرة حيث ي䩏تعطل المبدأ 

العالمي في الفصل بين السلطات.
ال䐥دراك  فـــــي  الــــــدولــــــة  مثــــاقــــفــــة  ج. 
الجماعي: ي䩏تطلب ذلك مسارًا ثقافيًا 
وفــي بناء الــذاكــرة الجماعية والمناعة 
الوطنية تــجــاه مــغــامريــن ومــقــامريــن، 
غالبًا في ال䐧ستقواء بالخارج والدعارة 
ورد في  الدبلوماسية.  الــعل䐧قــات  فــي 
ال䐣رشـــــاد الــرســولــي الــــذي أعــلــنــه البابا 
ي䩏وحنا بــولــس الثـــانـــي، وبــحــرف أســود 
ل䐥ثارة ال䐧نتباه، ضرورة »ذهنية جدي䩏دة« 

)البند 9(.
***

إن تطوّر ال䐣بحاث الدستورية العالمية 
الــقــرن  السبعينيات  مــنــذ  والــمــقــارنــة 
الــمــاضــي، والــتــي كـــان لــنــا مساهمات 
ــدل䐧ً مــن اعــتــمــادهــا فــي سبيل  فيــهــا، بــ
استكمال النظرية والتعمّق والفعالية 
سائدة  لبنانية  ذهنيات  فــي  استغلت 
ــبيــــل الـــمـــخـــادعـــة  بـــبـــغـــائـــيًـــا أو فــــي ســ
والــتــعــطــيــل والــهيــمــنــة. ي䩏ــصــف غسان 
تــوي䩏ــنــي واقــــع ســجــال䐧ت دســتــوريــة في 
 1990-1975 ــنــــوات  الــــســ فــــي  لـــبـــنـــان 
»بـــالـــعـــصـــفـــوريـــة الـــــدســـــتـــــوريـــــة«. إن 
المساهمة ال䐣بـــرز، بعد ميشال شيحا 
وال䐢بـــــــــاء الـــمـــؤســـســـيـــن، هــــي لــلــرئــيــس 
ــاح  افتتــ فــي  ــذي  الــ الحسيني  حسين 
العربية  المملكة  الطائف في  مؤتمر 
ي䩏ــحــذّر   1989/9/30 فـــي  الــســعــودي䩏ــة 
ــرق  ــــوك الـــطـ ــلـ ــ ــــن »سـ ــع مــــــــرات مـ ــبـ سـ

المسدودة«!

عضو المجلس الدستوري، 2009-
2019

أنطوان مرㆄّه

 مئوية دستور 1926:
ثل䐧ثة توجهات للمستقبل

�ت س�ي س�ي �أ �ت حال�ت �ت �ي ا�ن �ن �ت �لل�ب �ي �ن ار�ي �ت �ل�ت ور�ي ر�ت �لدس�ت �ب �ل�ن

 إس㌱ائيل »تكزدر«
㔱و»الحزب« ينتص

سناء الجاك 

ي䩏صرّ »حزب الله« على التأكيد أنه 
ي䩏سيطر على الجبهات وي䩏سطّر 

آي䩏ات في البطولة، في حين تواصل 
إسرائيل توسّعها العدواني الوحشي، 

وتوثقّ عدوانها بالصور لجنودها 
»ي䩏كزدرون« في قرى محيط النبطية.

وعلى الرغم من ذلك، نجد من ي䩏عتبر 
أن »الحزب« ورقة قوة للبنان، وأن 
تسليم ورقة المفاوضات إلى إيران 

هو المنقذ من ضل䐧ل هذه الدولة 
المتواطئة على شعبها، والذاهبة إلى 

محادثات عسكرية وسياسية مع 
الشيطان ال䐣كبر.

وكيف ل䐧؟ فـ«الحزب« ي䩏صارع، ليس 
ليوقف تمدّد ال䐧حتل䐧ل ال䐥سرائيلي 
وصول䐧 إلى الزهراني، بل ل䐥سقاط 

الحكومة وشيطنة رئيسها ورئيس 
الجمهورية ورفع سقف التهدي䩏د 

بالشارع، وكأن أحدًا ي䩏منعه لو كان 
قادرًا على ذلك، كما كانت الحال 

في السابع من أي䩏ار 2008، مضيفًا 
في حينه إلى بطول䐧ته ي䩏ومه المجيد 

باعتدائه على بيروت وأهلها. وأكثر من 
ذلك، »الحزب« ي䩏تبجّح بأن %10 من 
عناصره ي䩏حاربون على الجبهة، في 

حين أن %90 من هؤل䐧ء في الداخل 
حاضرون لينقضّوا على »العمل䐧ء«.

فـ«حزب الله« ي䩏عتبر أن لبنان كلّه 
مشاع لمشاريع إيران التوسعية، لذا 

تأتي نصيحة »كتلة الوفاء للمقاومة« 
للدولة اللبنانية بأن المطلوب هو 

الخروج من مسار استعادة السيادة 
و«العودة إلى حضن شعبها والكفّ 

عن التنكرّ للشراكة الوطنية وعدم 
الخضوع لما ي䩏ُملى عليها من ال䐥دارة 

ال䐣ميركية التي لن تجلب سوى الخيبة 
والخسران«. وكأن توغّل الجنود 

ال䐥سرائيليين في ميفدون وزوطر 
واحتل䐧لهم قلعة الشقيف، وتحوي䩏ل 

القرى إلى ركام خال من الحياة، ليس 
خيبة وخسراناً وذل䐧 ما بعده ذل، 

وكأن النوم في المدارس وانتظار 
المساعدات العينية والمالية ل䐧 ي䩏قضي 

على الكرامة ال䐥نسانية، وكأن تجاهل 
باقي اللبنانيين وإرادتهم ورغبتهم في 
حياة طبيعية من دون حروب إسناد 
ل䐧 تؤتي ثمارها هو خيانة للبيئة التي 

ي䩏معن »الحزب« في استغل䐧لها، ما 
دامت راضية ومؤمنة بأن حلول عيد 

ال䐣ضحى هذا العام »على وقع العدوان 
الصهيوني على لبنان وفلسطين 

ي䩏جسّد المعاني الحقيقية للتضحية 
في سبيل الله«. »الحزب« الرافض 

وجود دولة ل䐧 ي䩏دي䩏رها وي䩏تحكمّ بها وفق 
مشروع وليّه الفقيه، ي䩏معن فيها دكاً 
وتنكيل䐧، عوض اتخاذ موقف وطني 

ي䩏ساهم في تجنيبها كأس المفاوضات 
المرّ في ظل التصعيد ال䐥سرائيلي 

الحالي، واختل䐧ل التوازن الذي ي䩏عطي 
للعدو ال䐣ولوي䩏ة، ما ي䩏عني أن طريق 

التوصّل إلى أي نتائج إيجابية شبه 
مستحيل، مع فرض أمر واقع جدي䩏د 

ي䩏صعب على الدولة القبول به.

وال䐣خطر أن إسرائيل تستثمر في 
إنكار »الحزب« للواقع الميداني، 

فتستند إلى بيانات أمينه العام نعيم 
قاسم، لتحصل على الضوء ال䐣خضر 

ال䐣ميركي حتى تتغوّل أكثر، وتلغي 
كل الخطوط الحمر لجرائمها بحق 

اللبنانيين وتراثهم وآثارهم، بال䐥ضافة 
إلى بيوتهم وذكرياتهم، وتبررّ جرائمها 

هذه بالخطر الذي تشكلّه مسيّرات 
»الحزب« على مستوطنات الشمال. 

بالتالي، أي أمل ي䩏ُرتجى من مفاوضات 
على إيقاع »كزدورة« الجنود 

ال䐥سرائيليين في قرانا وانتصارات 
»الحزب« في بياناته؟

اعتبارًا من يوم  الثلثاء 2 حزيران 2026
في »نداء الوطن« وعل䑉 »يوتيوب«

إعداد وتقديم نجم الهاشم

الوزير السابق ابراهيم نجّار 
»䩆يروي لـ »نداء السني

  كن䙑ّا وكانوا الكتائب والشيخ بيار والشيخ بشير.
  مدرسة عين䙑طورة و«الكتائب« ومصلحة 

الطل䐧ب.
  اتفاق القاهرة، لماذا غطّى الشيخ بيار الرئيس 

حلو؟
  الرئيس فرنجية وأزمة 1973 وطرح التقسيم.
  معارك شكاّ والكورة واللقاء ال䐣ول مع جعجع.
  رفض إدّ⽑ه عرض الشيخ بيار فأي䩑دّنا سركيس.

  هكذا طرحن䙑ا التعدد⽑ي䩑ة الحضارية في سيدة البير.
  العل䐧قة الصعبة بين بيار وبشير وأمين 

الجميّل. 
  هكذا اخترق بشير »الكتائب« وهكذا رشّحن䙑اه.
  كيف رشحن䙑ا الشيخ أمين بعد اغتيال بشير؟ 

  لهذه ال䐣سباب ابتعدت عن السياسة عام 1990.
  وزارة العدل والمحكمة الدولية وهاجس 

ال䐥غتيال.

ينطلق ميثاق 
الطائف من 

الثوابت 
اللبنانية الت⩊ 

اعتمدها ال䐢باء 
المؤسسون 

للدستور 
اللبناني
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تـــنـــاول الــســفــيــر ال䐥ســـرائـــيـــلـــي لــدى 
الول䐧يات المتحدة، يحيئيل ليتر، في 
 ،»This is Beirut« لقاء مع منصة
مــســار الــمــفــاوضــات الـــجـــاريـــة بيــن 
لـــبـــنـــان وإســــرائــــيــــل، الـــتـــي وصــفــهــا 
بالمثمرة، آمل䐧 أن يتمكن يومًا من 
الوقوف في بيروت ليقول: »أنا هنا 

في بيروت«.
ــي أن  ــلــ ــيــ ــرائــ يــعــتــبــر الـــســـفـــيـــر ال䐥ســ
ــبــــة الـــمـــشـــتـــركـــة فــــي الــــــسل䐧م  الــــرغــ
ــــه«،  ــــل ــاوز مـــســـألـــة »حــــــــزب ال ــ ــجــ ــ ــ وت
هـــدف يــجــب الــعــمــل عــلــيــه. ويــقــول: 
ــا مــــســــارًا تـــفـــاوضـــيًـــا من  ــنــ »اقتــــرحــ
بــالــمــســائــل  يــتــعــلــق  ال䐣ول  شـــقّـــيـــن: 
والثاني مدني  ال䐣منية والعسكرية، 
بطبيعته، ويهدف إلى وضع اتفاق 
سل䐧م شامل، نُبقيه جاهزًا للتنفيذ 
بــمــجــرد تــســويــة الــمــســائــل ال䐣مــنــيــة. 
وتتعلق هذه القضايا بكيفية تعزيز 
الـــجـــيـــش الـــلـــبـــنـــانـــي لـــيـــكـــون قـــــــادرًا 
فعليًا على مــواجــهــة »حـــزب الــلــه«، 
في  المتحدة  الــول䐧يــات  وبمشاركة 
على  اللبنانية  الــحــكــومــة  مــســاعــدة 
ــائـــق الــــــذي يــمثــلــه  ــاوز هـــــذا الـــعـ تــــجــ

»الحزب« المسلح، الوكيل ال䐥رهابي 
يـــفـــرض سيطرته  ل䐥يـــــــران، والــــــذي 
على البل䐧د. ومن المهم التأكيد على 

ذلك«.
 䐧ســــرائــــيــــلــــي: »ل䐥يتــــابــــع الـــســـفـــيـــر ال
الــبــقــاء فــي لبنان،  مصلحة لنا فــي 
ونريــد أن نكون في إسرائيل. نريد 
أن تكونوا أنتم في لبنان، وأن تكون 
بيننا عل䐧قـــات طبيعية كما بيــن أي 
دولتين طبيعيتين. نحن موجودون 
في لبنان ل䐣ن »حــزب الله« موجود 
هــنــاك، وهـــو يطلق ســيــلًا مــن النار 
على المدنيين لدينا، ولن نسمح له 

بعد ال䐢ن بالبقاء على حدودنا«.
ــه بــعــد تفكيك  ــ ــــى أنـ يــلــفــت لــيــتــر إلـ
»حزب الله«، لن يكون هناك سبب 
لبقاء القوات ال䐥سرائيلية في لبنان. 
إنـــهـــا عــمــلــيــة تــدريــجــيــة، لــكــنــهــا كــان 
يجب أن تتم منذ زمن طويل. نحن 
نحاول معالجة هــذه المسألة منذ 

عقود، وعلى لبنان أن يلتزم بقرارات 
مجلس ال䐣مـــن الــدولــي الــتــي تنص 
بــوضــوح عــلــى الــتــزامــه بــنــزع سل䐧ح 
»حــــزب الـــلـــه« وتــفــكــيــكــه. ويضيف: 
»صدر إعل䐧ن يقول إن جنوب لبنان 
ــم تــــحريــــره عــمــلــيًــا مـــن وجـــود  ــد تـ قـ
ــه«، لــكــن ذلــــك لـــم يكن  ــلــ ــ »حـــــزب ال
صحيحًا. لقد وجدنا آل䐧ف الصواريخ 
والقذائف والهاونات، بال䐥ضافة إلى 
طــائــرات مسيّرة هجومية وقتالية 
فـــي جـــنـــوب لـــبـــنـــان. كــمــا اكتــشــفــنــا 
أنفاقًا تمتد مباشرة نحو مجتمعاتنا 
على الجانب ال䐢خر من الحدود. لقد 
قـــامـــوا بــحــفــر أنـــفـــاق إرهــــابيــــة، من 
الــنــوع نفسه الـــذي رأيــنــاه فــي غــزة، 
ونــحــن نــقــوم بتدميرها فــي جنوب 
لـــبـــنـــان. لــكــن ل䐧 يــمــكــنــنــا اســتــهــداف 
 䐧د إل䐧حــزب الله« في كل أنحاء الــبل«

إذا اضطررنا إلى ذلك«.
ويــؤكــد السفير الحاجة إلــى جيش 

لبناني خال من تأثير »حــزب الله«، 
حــتــى يتمكن فــعــلــيًــا، بــعــد الــتــدريــب 
والتـــقييـــم، مــن مواجهة »الــحــزب«. 
ويقول: »نعتقد أن ما ينبغي فعله، 
بــدعــم مـــن الـــول䐧يـــات الــمــتــحــدة، هو 
تدريب عناصر من الجيش اللبناني 
وفحصهم بدقة لمنع تسلل عناصر 
»حزب الله« إليه. ل䐣نه من الطبيعي، 
إذا وُجد عناصر منه داخل الجيش 
بــنــزع سل䐧ح  يــقــومــوا  فلن  اللبناني، 
إخوتهم وأبناء عمومتهم، ويمكن أن 
إلى  يتم ذلــك تدريجيًا، حتى نصل 
نقطة ل䐧 يعود فيها »حزب الله« قوة 
مــؤثــرة فــي لــبــنــان. وسيعتمد ذلك 
أيضًا إلى حد كبير على ما سيحدث 
مع إيران، ل䐣ننا نعلم أن »حزب الله« 

هو الوكيل ال䐣ساسي ل䐥يران«.
يــشــدد الــســفــيــر عــلــى أن إســرائــيــل 
ــد الــعــيــش بــــسل䐧م مــع جــيــرانــهــا:  تريــ
»الـــــســـــبـــــب الـــــوحـــــيـــــد ل䐧ســــتــــخــــدام 

جيشنا هو تحقيق الـــسل䐧م، وإبعاد 
ــا... وإذا تم  ــابييــــن عــن حــــدودنــ ال䐥رهــ
التوصل إلى اتفاق في لبنان، فنأمل 
أل䐧 نضطر بموجبه إلى أي عمليات 
عسكرية هناك، بل نريد لبناناً قوياً، 
لتتمكن من  الحكومة  تقوية  نريـــد 
أعتقد  التنظيمات...  هــذه  مواجهة 
أن هناك اليوم إرادة سياسية. ربما 
لم تكن موجودة قبل عشرين عامًا، 
لكن اليوم هناك رغبة واضحة من 
الحكومة اللبنانية ل䐥نهاء هذا الوضع. 
الرئيس عون واصــل بشجاعة هذه 
»حزب  تهديدات  رغــم  المفاوضات 
ــن نــــــرى شريـــــكًـــــا فــي  ــحــ الـــــلـــــه«، ونــ
تعميق  ونريــــد  اللبنانية.  الحكومة 

هذه المفاوضات«.
يتـــابـــع لــيــتــر: »إذا تـــم الـــوصـــول إلــى 
سل䐧م، فإن العل䐧قات ستتحول من 
عــســكريــة إلـــى ثقافية واقتــصــاديــة 
وسياحية وتعليمية، وهــذا سيرفع 

مــســتــوى التــنــمــيــة فـــي الــمــنــطــقــة... 
ويمكننا  التنمية،  فــي  تجربة  لدينا 
المشاركة في إعادة إعمار الجنوب 
الــلــبــنــانــي، لــيــس فــقــط ل䐥عـــادتـــه كما 
ــل لـــبـــنـــائـــه بـــشـــكـــل أفــضــل  ــ كــــــــان، بـ
بكثير. لدينا شــركــاء مثــل ال䐥مـــارات 
مستعدون للمساهمة في مشاريع 
ــا مــســألــة الــخــط  ــار. أمــ ــمــ ــادة ال䐥عــ ــ إعــ
فهي  ال䐧نــســحــاب  وتفاصيل  ال䐣زرق 
ــن الـــمـــفـــاوضـــات التــقــنــيــة،  جـــــزء مــ

وليست جوهر الموضوع«.
وتــوجّــه ليتر إلــى الطائفة الشيعية 
بالقول: »نحن لسنا أعــداءكــم. أنتم 
تــعــيــشــون مــــأســــاة، ونـــحـــن نشعر 
بألمكم، لكننا لسنا سبب معاناتكم. 
»حزب الله« هو السبب، وإيران هي 
السبب... أنتم رهائن لهذا المشروع. 
افصلوا أنفسكم عنهما وستجدون 
تكون  أن  يمكن  معنا  عل䐧قتـــكـــم  أن 

طبيعية وسلمية«.

 䑉ليت⨱ إل
الطائفة 

الشيعية: 
»نحن لسنا 

أعداءكم. 
وأنتم رهائن 

 㔱لتدريب عناص
من الجيش 

اللبناني 
والتدقيق 
جيداً لمنع 

 㔱تسلل عناص
 »౫残 حزب«

إليه

نريد العيش بسل䐧م مع جي䨱اننا

السفي䨱 ال䐥س㌱ائيل䑊 في واشنطن: لن 
نبقى في لبنان بعد تفكيك »الحزب«
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تهديدات تطال الضاحية الجنوبية 
ــرة تــشــهــدهــا  ــ ــبيـ ــ ــة نــــــــزوح كـ ــ ــركـ ــ وحـ
الــمــنــطــقــة تتـــرافـــق مـــع حــالــة ذعــر 
ــكـــان، مــشــهــد يــعــيــد إلــى  بيــــن الـــسـ
الـــواجـــهـــة الـــمـــخـــاوف مـــن تــطــبيــق 
إسرائيلية  عــســكريــة  استراتيجية 
الضاحية«.  »عقيدة  باسم  تُــعــرف 
ــن هــــذه الــعــقــيــدة  ــاذا نـــعـــرف عـ ــمـ فـ
تبنّتها إسرائيل منذ  التي  القتالية 
العام 2006، وماذا يعني تطبيقها؟ 
وفـــــي الـــمـــقـــابـــل مــــــاذا تــعــنــي هـــذه 
الجنوبية  الضاحية  ل䐣بــنــاء  الــعــبــارة 
بعد أن باتت المنطقة شبه جزيرة 
الجغرافي  محيطها  عــن  مــعــزولــة 
ــي، خــــاضــــعــــة لــنــفــوذ  ــ ــاعـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ وال䐧جـ
ــزب الــلــه« الــســيــاســي وال䐣مــنــي  »حــ

وال䐧جتماعي؟
ــلــــي  ــيــ ــيـــن ال䐥ســــرائــ بيـــــــن الـــمـــفـــهـــومـ
والـــــــ »ضـــحـــيـــاوي الــــحــــزب الــلــهــي« 
تـــقـــف الـــضـــاحـــيـــة وســـــط تــنــاقــض 
ــاد يـــهـــدد مــصــيــرهــا ومــستــقــبــل  ــ حـ
أبنائها. فبين خطاب الشيخ نعيم 
ــم الـــتـــصـــعـــيـــدي ومـــســـيـــراتـــه  ــاســ قــ
الــتــي تــهــدد أمـــن شــمــال إســرائــيــل 
ووصــفــه »الــحــزب« بــأنــه »كــربل䐧ئــي 
ــار  ــفـ ــنـ ــن ال䐧ستـ ل䐧 يــســتــســلــم«، وبيـــــ
ال䐥سرائيلي لتوجيه ضربة قوية إلى 
»حزب الله« و«سحقه«، والتهديد 
بـــتـــوسيـــع الـــعـــمـــلـــيـــات الــعــســكريــة 
بيــــروت، تعود  لتشمل مباني فــي 
لتجد نفسها  الضاحية مــن جديد 
في عين العاصفة وتعيش هاجس 
ــار. فهل  ــ ــــدمـ ــزوح والـ ــنــ ــ الـــخـــوف وال
تحميها عقيدتها أم تكون المتسببة 

بدمارها؟

�ة مدمر�ة �ي �ج �ي را�ة اس�ة
في حرب 2006، انتهجت إسرائيل 
طريقة جديدة في مواجهة »حزب 
الله«، حيث شنّت ضربات شديدة 
حينذاك  اعتبرته  مــا  على  التدمير 
ــــزب« فـــي الــضــاحــيــة  ــــحـ مــعــقــل »الـ
الجنوبية، وأكد الجيش ال䐥سرائيلي 
ــدام قـــــوة غير  ــخــ ــتــ حــيــنــهــا أن »اســ
متناسبة هو جزء من استراتيجية 
ــيــــة«. وشـــهـــدت  ــلــ ــيــ ــرائــ الـــــــــردع ال䐥ســ
أحــيــاء الــضــاحــيــة فــي حـــرب 2006 
ــارًا غير مسبوق جعل البعض  دمــ
ــان  إبّ ستالينغراد  بمدينة  يشبهها 
إثر  الثانية. وعلى  العالمية  الحرب 
ذلــك نشأت استراتيجية عسكرية 
صــــارمــــة عُــــرفــــت بـــاســـم »عــقــيــدة 
وقد  الضاحية،  نهج  أو  الضاحية« 
ــام  ــعـ ــهـــوم فــــي الـ ــفـ ــمـ ــعــــزز هــــــذا الـ تــ
ــزة، حــيــن أعــاد  2008 فــي حـــرب غــ

آيزنكوت، قائد ال䐣ركان في الجيش 
عليه،  التشديد  حينها،  ال䐥سرائيلي 
شارحًا أن إسرائيل ستتعامل مع 
أي منطقة تنطلق منها اعــتــداءات 
بالقوة التدميرية القصوى لتحقيق 
ــد يتم  ــاء عــلــى ذلـــــك، قـ ــنـ الـــــــردع. وبـ
تدمير قرى بأكملها بشكل متعمّد 
أنها  ال䐥سرائيلي  الجيش  اعتبر  إذا 
عـــســـكريـــة  ــلـــيـــات  عـــمـ مــــصــــدر ل䐣ي 

ضدها.
تــحــولــت »عــقــيــدة الــضــاحــيــة« في 
ما بعد إلــى إحــدى ركائز العقيدة 
القتالية للجيش ال䐥سرائيلي، كما 
تــشــرح التــقــاريــر الــعــســكريــة التي 
تــصــف هــــذه ال䐧ســتــراتــيــجــيــة بأنها 
تــقــوم عــلــى اســتــخــدام قـــوة نــاريــة 
مــفــرطــة وغــيــر مــتــكــافــئــة تتــجــاوز 
بكثير حجم الهجوم الذي يواجهها 
من الجهة المقابلة، مع استخدام 
قـــصـــف جــــــوي مــــكثّــــف لــتــحــقــيــق 
ــــع مـــن دون  تــفــوق عــســكــري سريـ
ــلييـــن  ــيـ تــــعريــــض الـــجـــنـــود ال䐥ســـرائـ

لــخــطــر مـــبـــاشـــر. كــمــا تـــقـــوم هــذه 
ال䐧ســتــراتــيــجــيــة، مـــن جــهــة ثــانــيــة، 
عــلــى اســتــهــداف الـــقـــرى وال䐣حـــيـــاء 
التي تشكل البيئة الحاضنة للقوة 
المسلحة التي تواجهها، مع تدمير 
ــا والــمــبــانــي  ــهـ لــلــبــنــى الــتــحــتــيــة فيـ
السكنية والمنشآت الحيوية مثل 
الجسور ومحطات الكهرباء والماء 
وســــــنتــــــرال䐧ت الــــهــــواتــــف وأعـــمـــدة 
ــزل هـــذه  ــعــ ال䐧تـــــــصـــــــال䐧ت، وذلــــــــك لــ
البيئة والضغط عليها وحثها على 
الــوقــوف بــوجــه الــقــوى المسلحة 
ــتــــي تـــعـــمـــل وســــطــــهــــا. وتــصــف  ــ ال
إسرائيل هــذه ال䐧ستراتيجية بأنها 
تساهم  »مــشــروعــة«  ردع  وسيلة 
فـــي مــنــع خــطــر نــشــوب هجمات 
عــليــهــا فـــي الــمــستــقــبــل مـــن قبل 
الــجــمــاعــات المسلحة، ســـواء في 

غزة أو لبنان.
وقد شهد لبنان في جنوبه وبقاعه 
وضاحيته، فــي حــربــي إســنــاد غزة 
وثـــــأرًا لــمــقتــل الــخــامــنئــي، تطبيقًا 
بـــ »عقيدة  ــعــرف  يُ عمليًا لــمــا بـــات 
الــضــاحــيــة«، وشــهــد تــداعــيــات هذه 
المفرطة، كما شهد  النارية  القوة 
جــنــوبــه بشكل خــــاص، بــعــد وقــف 
لــهــذه  اســـــتـــــمـــــرارًا  ــار،  ــ ــنــ ــ ــ ال إطل䐧ق 
ــأقـــوى تــجــلــيــاتــهــا،  ال䐧ســتــراتــيــجــيــة بـ
 䐧ــــرى بــأكــمــلــهــا، ول حــيــث دُمّــــــــرت قـ
يزال الرد يتوسع، ويتم يوميًا إخل䐧ء 
ردًا على  ــرى جـــديـــدة وقــصــفــهــا  قــ
مسيرات »حــزب الله« واستهدافًا 
ــئـــهـــا. كــــذلــــك اســـتـــخـــدمـــت  لـــمـــخـــابـ
إســـرائـــيـــل اســتــراتــيــجــيــة »عــقــيــدة 
الــضــاحــيــة« فـــي حــربــهــا فـــي غـــزة، 
حــيــث كــــان حــجــم الــتــدمــيــر يــفــوق 
بمراحل القوة العسكرية لحماس. 
والـــيـــوم يــعــود الــتــهــديــد بــاســتــخــدام 
الضاحية  فــي  ال䐧ستراتيجية  هـــذه 
ــة وســـــــط تـــــجـــــاذب بيــــن  ــوبيــ ــنــ ــجــ الــ
الول䐧يات المتحدة وإيران وإسرائيل. 
تــدفــع الضاحية مــرة جديدة  فهل 
ثمن العقيدة التي ابتُكرت باسمها، 
وتكون ضحية رد غير متكافئ بين 
مــســيــرات »الـــحـــزب« فــي الجنوب 

والقصف ال䐥سرائيلي التدميري؟

�ة  اح�ي �رالل� وال�ض الل� و�ض
كلها...

في مقابل هذه العقيدة العسكرية 
ال䐥ســرائــيــلــيــة الــمــنــشــأ، ثــمــة عقيدة 
يُعبَر  أخـــرى يتم الحديث عنها قــد 
عنها بال䐧سم نفسه، لكنها مناقضة 
تــمــامًــا لل䐣ولــــــى، عــقــيــدة اجتماعية 
المنشأ  شيعية  طــائــفــيــة،  حـــزبيـــة 
وال䐧نتــــمــــاء، وتــحــمــل اســـم »عــقــيــدة 
 䐧الضاحية«... أما شعارها فكان ول
يــــزال: »الـــلـــه، نــصــرالــلــه والضاحية 
كلها«، في محاولة لتثبيت نظرية 
»حــزب  تتبع  بأكملها  الضاحية  أن 
ــوئل䐧 لــه وتخضع  الــلــه« وتــشــكــل مــ
ــا غـــيـــتـــو مــقــفــل  ــهـ ــأنـ لـــســـيـــطـــرتـــه، كـ
يصعب الـــدخـــول إلــيــه أو الــخــروج 

منه.
في علم ال䐧جتماع، ووفق ما يشرح 
أحد المختصين في علم ال䐧جتماع 
ــــي، يــــشــــكــــل مــصــطــلــح  ــاسـ ــ ــيـ ــ ــسـ ــ الـ
»عــــقــــيــــدة الــــضــــاحــــيــــة« تـــوصـــيـــفًـــا 
للمنظومة  ــا  واجــتــمــاعــيً ســيــاســيًــا 
العقائدية والسياسية التي تشكلت 
فــي الــضــاحــيــة الــجــنــوبيــة بوصفها 
ــــزب  ـــ »حـ ــ ــنـــة ال䐣ســــاســــيــــة لـ الـــحـــاضـ
ــلــــه« مــنــذ الــثــمــانــيــنــيــات. وتــحــت  الــ
للطائفة  السياسي  الصعود  تأثير 
الشيعية والعسكري لـ »حزب الله«، 
تحولت الضاحية إلى هوية جماعية 
ــة نــشــأت  ــ ــئـ ــ ورمــــــــز لـــلـــصـــمـــود، وبيـ
فيــهــا شــبــكــات تــضــامــن اجتماعي 
وطائفي وحــزبــي قوية بعد عقود 
مــن التهميش. ومــع الــوقــت، ومع 
صعود نجم حسن نصرالله، باتت 
الـــضـــاحـــيـــة تـــقـــدس فـــكـــرة الــبيــئــة 
الحاضنة وانتــشــت بمفهوم القوة 
والـــسل䐧ح، وباتت تميل إلى المزيد 
من ال䐧نــغل䐧ق على نفسها اجتماعيًا 
ونفسيًا، وإلـــى ال䐧رتــيــاب مــن بقية 
القوى اللبنانية، وحتى من الدولة 
التي تعتبرها ضعيفة وغير قــادرة 
الحروب  على حمايتها. وساهمت 
في تعزيز هذه المشاعر، وتحولت 
الــهــويــة الــجــمــاعــيــة لــلــضــاحــيــة إلــى 
بوجه  والــصــمــود  للحماية  وسيلة 

ال䐧ستهداف الخارجي والداخلي.

�ة �ة المعار�ض ع�ي ك�ة م�الح �ة �ج سش
هذا التحليل ال䐧جتماعي ال䐣كاديمي 
ـــ »عــقــيــدة الــضــاحــيــة  لــمــا يُـــعـــرف بـ
ــا يـــســـودهـــا من  ــ ال䐧جـــتـــمـــاعـــيـــة« ومـ
تضامن طائفي، يراه المعارضون 
لــــــ »حـــــــــزب الـــــلـــــه« مـــــن الـــطـــائـــفـــة 
الـــشـــيـــعـــيـــة بـــعـــيـــن مـــختـــلـــفـــة. فــي 
حـــديـــث لــــ »نــــــداء الــــوطــــن«، يــقــول 
الــمــعــارض الــشــيــعــي والــصــحــافــي 
علي ال䐣مين إن »حزب الله« حاول 
أن يــــفــــرض نـــفـــســـه كـــمـــعـــبـــر عــن 
وأن  بــأكــمــلــهــا،  الشيعية  الــطــائــفــة 
يــوحــي بـــأن مــا يــقــوم بــه هــو تعبير 
عن موقف شيعي، وأي استهداف 
لـــــــه هـــــــو اســــــتــــــهــــــداف لـــلـــطـــائـــفـــة 
الــشــيــعــيــة. مـــن هــنــا نــشــأ الــتــبــاس 
ســاهــم »الـــحـــزب« فــي تنميته عن 
قــصــد، وهـــو أن ال䐣هـــالـــي يقومون 
عفوياً بتجمعات وتحركات تواكب 
ــاء بأنه  تــوجــهــات »الـــحـــزب« لل䐥يـــحـ
يمثل توجهات المجتمع، في حين 
أن هــــذه الــمــجــمــوعــات ل䐧 تتــحــرك 
ــل ضـــمـــن الــمــنــظــومــة  ــ عــــفــــويـًـــا، بـ
الحزبية. فمن بين أكثر من مليون 
للحزب  إن  الــقــول  شــيــعــي، يمكن 
منهم 300 أو 400 ألف يتبعون له 
نحو  إن  إذ  أو وظيفيًا،  قناعة  عــن 
رواتــب  يتقاضون  منهم   100000

مــن »الـــحـــزب« ومــلــتــزمــون بنظام 
المؤسسة السياسية أو العسكرية 
التي منها يعتاشون. في الضاحية 
الجنوبية، يتجلى هذا ال䐣مر بشكل 
واضح، فقد بات نظام الحياة فيها 
مقفل䐧 يسيطر فيه »الحزب« على 
والحياتية،  المدنية  الــمــرافــق  كــل 
ــة مــن  ــ ــلـ ــ ــداخـ ــ ــتـ ــ ــة مـ ــكــ ــبــ وعــــــلــــــى شــ
المرجعية  معها  أصبح  المصالح، 
ال䐣ولــى وال䐣خــيــرة. فهو موجود في 
المخفر والمحكمة والمستشفى 
والمؤسسات ال䐣منية وال䐧جتماعية 
والمدارس، بحيث إن أي معارض 
لــه يتوجب عليه إمـــا الــخــروج من 
الضاحية أو التأقلم مع هذا الوضع، 
وإل䐧 تعطلت كل مصالحه. ل䐧 شك 
فـــي أن ثــمــة ثــقــافــة وأيــديــولــوجــيــا 
ومفاهيم جديدة فرضها »الحزب« 

على أهل الضاحية، وقد نمت مع 
الوقت وترسخت، وكــان لها تأثير 
على بيئة معينة. لكن يبقى الثابت 
ال䐣كـــيـــد أنــــه ل䐧 يــمــكــن الــعــيــش في 
الضاحية إذا كان موقف الشخص 

ضد »حزب الله«.
الـــذي يرفض  المجتمع هــو  ليس 
الـــخـــروج مــن عــبــاءة »حــــزب الــلــه«، 
يؤكد ال䐣مين، بل إن نظام المصالح 
الـــراســـخ ل䐧 يتــقــبــل أي تــوجــه ضد 
»الـــحـــزب«، فـــأي مــوقــف معارض 
ديــنــيًــا  أو  ــا  اجــتــمــاعــيً أو  ــا  ســيــاســيً
ــرًا، ويــؤثــر  ــيــ قـــد يــكــلــف صــاحــبــه كثــ
عـــلـــى مـــســـار حـــيـــاتـــه ومــصــالــحــه، 
للتهديد، وال䐣مثـــلـــة على  ويــعــرضــه 
ــيــــرة ســــــواء عــلــى أرض  الــقــمــع كثــ
الفضاء ال䐧فتراضي.  أو في  الواقع 
ولل䐣ســـــف، الــمــعــارضــون لـــ »حــزب 
الله« ل䐧 يجدون حاضنة خارج هذا 
ــة أو  الــمــحــيــط، ل䐧 مـــن قــبــل الــــدولــ
أجهزتها، ول䐧 من قبل أي أحزاب أو 
فئات أخرى. وفي حين يكبر نفوذ 
ــــزب الـــلـــه«، يــجــد الــمــعــارضــون  »حـ
مــلــجــأ  أو  ــنـــد  بل䐧 سـ أنـــفـــســـهـــم  لــــه 
ال䐧عتداء.  به ويمنع عنهم  يحتمون 
وبــالتــالــي يــحــاذر الــنــاس الــعــاديــون 
تؤثر  بخطوات  والــقــيــام  المغامرة 
عــلــى مــصــالــحــهــم، إل䐧 بــالــطــبــع من 
كــان منهم قــادرًا على الخروج من 

الضاحية.

س� �ض ا�ج �ض �ة �ض د اإ ع�ي « �ي �ج »ال�رض
الـــيـــوم، مــا تعيشه الــضــاحــيــة بــات 
يحمل نسبة كبيرة من التناقض، 
بحسب مـــا يــقــولــه ال䐣مـــيـــن. فقبل 
المقتنعين  نــســبــة  كــانــت  الـــحـــرب 
ــر، إذ كـــانـــوا  ــ ــبـ ــ ــه« أكـ ــ ــلـ ــ ــزب الـ ــ ـــ«حــ ــ ــ ب
مـــأخـــوذيـــن بــســرديــة أن نــصــرالــلــه 
ســوف يحرر القدس ويدخل إلى 
من  خائفة  إسرائيل  وأن  الجليل، 
»الــــــحــــــزب«، وقـــــد تـــرســـخـــت هـــذه 
ــار بــفــعــل تــــكــــرار الـــســـرديـــة  ــ ــكـ ــ ال䐣فـ
والخطب الرنانة، لكن اليوم، وبعد 
الحربين ال䐣خيرتين، تزعزعت هذه 
عبثيتها،  أن ظهرت  بعد  القناعات 
وإن كان الناس ل䐧 يزالون في حالة 
إنكار وغير مصدقين لما حل بهم، 
حيث إن الدمار فاق التوقع وإعادة 

ال䐥عمار غير مضمونة...
ــزب الـــلـــه« لـــم يستسلم  ــ لــكــن »حــ
داخليًا ول䐧 يزال يحاول إبقاء البيئة 
ــيــــث يـــقـــوم  ــرة، حــ ــطــ ــيــ ــســ تــــحــــت الــ
بإجراء ال䐧تصال䐧ت بأصحاب البيوت 
الـــمـــدمـــرة والــطــلــب إليـــهـــم تقديم 
طلبات لتــقييــم ال䐣ضـــرار للحصول 
ــلــــى تــــعــــويــــضــــات فـــــي مـــــا بـــعـــد،  عــ
وكــأنــه يعطيهم أمل䐧 زائــفًــا بــإعــادة 
ال䐥عــمــار. كما يوحي بــأن إيـــران قد 
خــصــصــت عــشــرة مــلــيــارات دول䐧ر 
مما ستحصل عليه من حساباتها 
الــمــجــمــدة لــلــبــنــان، وبـــــدأ يــعــد كل 
عائلة بالحصول على مئتي دول䐧ر، 
ــداء  ــ مــــا جــعــل الــــنــــاس يــخــشــون إبـ
أي مـــعـــارضـــة خــــوفًــــا مــــن ضــيــاع 

التعويضات المأمولة.
ينهي علي ال䐣مين حديثه بالقول إن 
الجنوب  أهــل  الضاحية، كما  أهــل 
ــلـــهـــم، يـــشـــعـــرون بــالــنــكــبــة الــتــي  كـ
لــكــن تبقى المشكلة  بــهــم،  ألــمّــت 
ومــــن  الــــمــــعــــارضــــيــــن  أن  ال䐣كــــــبــــــر 
يفكرون بالمعارضة والتفلت من 
ســطــوة »الـــحـــزب« ل䐧 يــجــدون لهم 
ــرى، ول䐧 أي نموذج  أخـ أي حاضنة 
آخـــر مــغــايــر يمكن استثـــمـــاره في 
السياسة، ل䐧 من قبل الدولة التي 
لم تكن مقنعة، ول䐧 من قبل الفئات 
ــا، وفــــــي غــيــاب  ــنــ ــن هــ ــ ال䐣خـــــــــــرى. مـ
البديل، يبقى »الحزب« قادرًا على 
إعــــادة إنتــــاج نفسه فــي الضاحية 

والجنوب...

زيزي إسطفان 

بي䩆 الردع ال䐥س㌱ائيل䑊 والهوية الطائفية

كيف صنعت الحروب عقيدة الضاحية؟

) �ت ر�ن �ت �ن ل�ي )�إ �ي سر��ئ �ش �لاإ �ي �ت للحج ال�ي �ت د�ت �ل�ت �ي رن �لع�ت حدى ركا�ئ ل� �إ « �إ �ت اح�ي د�ت �ل�ن �ي حول�ت »ع�ت �ت
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ليس المجتمع 
هو الذي 

يرفض الخروج 
من عباءة 

»الحزب« بل 
نظام المصالح 

ل䐧 يتقبل أي 
توجه ضده



في دراســة نشرتها دوريــة صــادرة 
عن صندوق النقد الدولي، يتبي䩑ّن أن 
سياسة دعم القطاعات الصناعية، 
ــتــــي ســـبـــق أن اضـــمـــحـــل䑑ّـــت في  ــ وال
فترة من الفترات، عــادت بطريقة 
أو بأخرى، وقــد تتطو䡑ّر أكثــر، وفق 

معطيات السو䡑ق والظروف.
ازدادت شعبي䩑ة السياسة الصناعية 
في السنو䡑ات ال䐣خــيــرة، أي التدخل 
الحكو䡑مي لدعم أو تطو䡑ير شركات 
وصــنــاعــات مـــحـــددة، ل䐧 ســيــمــا في 

مو䡑اجهة ال䐣زمات.
تُــعــدّ الــحــرب فــي الــشــرق ال䐣وســـط 
ــل䑑ـــى ذلــــــــك، حــيــث  أحــــــــدث مثــــــــال عـ
دفــعــت أســعــار الــطــاقــة المرتفعة 
وال䐧ضـــــطـــــرابـــــات الــجــيــو䡑ســيــاســيــة 
إلــى اتخاذ إجـــراءات. بال䐥ضافة إلى 
تــدابي䩑ــر الــدعــم الشامل䑑ة لل䐧قتــصــاد، 
مثل تحديد سقف ل䐣سعار الو䡑قو䡑د 
وتــخــفــيــض الــــرســــو䡑م الــجــمــركــيــة، 
أعُــل䑑ــن عــن 305 تـــدابي䩑ـــر عــل䑑ــى ال䐣قــل 
شمل䑑ت  الصناعية.  السياسة  فــي 
هذه التدابي䩑ر حظر تصدير الطاقة 
وال䐣سمدة، ودعم منتجات الطاقة 

النظيفة، ودعم المصدرين.
تأتي هذه التدابي䩑ر في أعقاب زيادة 
السياسة  ــراءات  ــ إجـ فــي  مل䑑حو䡑ظة 
الصناعية فــي الــســنــو䡑ات ال䐣خــيــرة. 
ويُظهر مرصد السياسة الصناعية 
ــد، الــــــــذي جـــــــرى تـــطـــو䡑يـــره  ــ ــديـ ــ ــجـ ــ الـ
ــادرة التـــنـــبي䩑ـــه  ــ ــبــ ــ ــع مــ ــ ــتــــعــــاون مـ ــالــ بــ
التجاري العالمي، تسارعًا حادًا منذ 

عــام 2020، عندما أطل䑑قت جائحة 
كـــو䡑فـــيـــد-19 مــو䡑جــة مـــن ال䐥جــــــراءات 
ال䐣زمـــات  عكس  وعــل䑑ــى  الحكو䡑مية. 
بالعديد  العمل  استمر  الــســابــقــة، 
من هــذه التدابي䩑ر بعد انتــهــاء حالة 

الطو䡑ارئ.
ــي تــشــمــل  ــتــ ــ تُـــظـــهـــر الـــــبي䩑ـــــانـــــات، ال
ــر مـــن 52000 تـــدخّـــل فـــي 75  ــ أكثـ
أن إجمالي  عــام 2009،  دولـــة منذ 
الـــتـــدخل䐧ت الــتــي تـــمّ تسجيل䑑ها في 
كــــان 2.5 ضعف  الـــمـــاضـــي  الـــعـــام 

متو䡑سط ما قبل الجائحة.
يؤكد هــذا النمو䡑 عل䑑ى ضــرورة فهم 
السياسات  تــطــو䡑ر  لكيفية  أفــضــل 
تُحقق  ومتى  وأسبابها،  الصناعية 

النجاح.

ا�ت ولو�ي ر ال�أ ّ ي䩑ي �غ �ت
تكشف الو䡑قائع عن تحو䡑ل مل䑑حو䡑ظ 
فــــي دوافــــــــع تــــدخــــل الـــحـــكـــو䡑مـــات. 
فالتو䡑جّه الحديث نحو䡑 السياسات 
متزايد  بشكل  مــدفــو䡑ع  الصناعية 
بمخاوف تتعل䑑ق بالمرونة وال䐣مــن، 
هــي مــخــاوف مــن غير المرجح أن 
تهدأ في ظل تصاعد التو䡑ترات في 

الشرق ال䐣وسط.
بــعــد عـــام 2008، كــانــت الــمــبــررات 
الــرئــيــســيــة لــل䑑ــدعــم الــصــنــاعــي هي 
تعزيز القدرة التنافسية ومو䡑اجهة 
ــاخ. ولــــكــــن مـــنـــذ عـــام  ــ ــنـ ــ ــمـ ــ تـــغـــيـــر الـ
الــمــبــررات  ــذه  هــ أصــبــحــت   ،2020

مــو䡑جــهــة بــشــكــل أكــبــر نــحــو䡑 مــرونــة 

سل䐧ســل التو䡑ريد، وال䐣مـــن القو䡑مي، 
والــــــمــــــخــــــاوف الـــجـــيـــو䡑ســـيـــاســـيـــة، 
لــدراســة استخدمت نماذج  وفــقًــا 
لــغــو䡑يــة واســـعـــة الــنــطــاق لتصنيف 

السياسات حسب مبرراتها.

�ت ي䩑ي �ب ا�غ ار ال�ب ال�آ�ث
غالبًا ما تتجاهل الحكو䡑مات ال䐢ثــار 
ال䐣وسع نطاقًا عل䑑ى مستو䡑ى الدولة 
ــادةً مــا تعيد السياسة  والــعــالــم. عــ
ــو䡑ارد  ــ ــمـ ــ ــيـــة تـــخـــصـــيـــص الـ ــاعـ ــنـ الـــصـ
لــكــيــانــات مــــحــــددة، مــمــا قـــد يضر 
ــاءت عل䑑ى  ــ بـــال䐧قتـــصـــاد كــكــل إذا جــ
حـــســـاب الـــجـــهـــات الــفــاعــل䑑ــة ال䐣كثــــر 
ذلـــك، عندما  إنتــاجــيــة. عل䐧وة عل䑑ى 
تدعم دولــة ما قطاعًا استراتيجيًا، 
غالبًا ما تحذو دول أخرى حذوها، 
كما تُظهر بي䩑انات المعهد الو䡑طني 

لل䑑مل䑑كية الفكرية.
قـــد يــنتــج عـــن ذلــــك ســبــاق مكل䑑ف 
وغير فعال عالميًا في مجال الدعم، 
مما يُل䑑حق الضرر بالجمي䩑ع. أخيرًا، 
السياسة  تـــدابي䩑ـــر  تــؤثــر  أن  يــمــكــن 
الصناعية عل䑑ى ال䐧ختل䐧ل䐧ت العالمية 
عندما تؤثر عل䑑ى ال䐥نتاجية ال䐥جمالية 
ال䐧قتــصــاد  مستو䡑ى  عل䑑ى  تُطبق  أو 
ككل لفرض ال䐧دخار وإعادة تو䡑جيه 
الخارجية.  الفو䡑ائض   䡑ارد نحو䡑الــمــو
الجانبي䩑ة  ال䐢ثـــار  هــذه  إدارة  تتطل䑑ب 
مزيدًا من التعاون الدولي في وقت 
تجعل فيه التو䡑ترات الجيو䡑سياسية 

هذا التعاون أكثر صعو䡑بة.

تُشير تقديرات تجار التجزئة إلى أن 
أكثر من حو䡑الي 70 % من العائل䐧ت 
ــيـــة بــــاتــــت تـــعـــتـــمـــد بــشــكــل  ــانـ ــنـ ــبـ ــل䑑ـ الـ
ــل䑑ـــى الـــمـــنتـــجـــات ال䐣قــــل  أســــاســــي عـ
ســعــرًا عند الــتــســو䡑ّق الــيــو䡑مــي، فيما 
تراجعت مبي䩑عات العل䐧مات التجارية 
المعروفة بنحو䡑 40 إلى 60 % خل䐧ل 
البدائل  ال䐣خـــيـــرة، لصالح  الــســنــو䡑ات 

ال䐧قتصادية والمنتجات المحل䑑ية.
فــي الــســو䡑بــرمــاركــت، لــم تــعــد سل䑑ة 
ــتريـــات تــعــكــس تـــنـــو䡑ّعًـــا كما  الـــمـــشـ
فــي السابق. وفــق أصــحــاب محال 
الــتــجــزئــة، انــخــفــض مــتــو䡑ســط سل䑑ة 

ــدة مــن  ــ ــو䡑احــ ــ ــ ــو䡑ّق لــل䑑ــعــائــل䑑ــة ال ــتــــســ ــ ال
قبل  أسبو䡑عيًا  دول䐧ر   100–80  䡑نحو
ال䐣زمـــة إلــى مــا بي䩑ــن 25 و40 دول䐧رًا 
حــالــيًــا. كما تــمّ اســتــبــدال عــدد كبي䩑ر 
ببدائل  المستو䡑ردة  المنتجات  من 

أرخص محل䑑يًا أو إقل䑑يميًا.
ــقـــو䡑ل هــــــدى، وهـــــي مـــو䡑ظـــفـــة وأم  تـ
أصــبــح  الـــتـــســـو䡑ّق  إن  أول䐧د،  لثل䐧ثــــــة 
»عمل䑑ية حسابي䩑ة مرهقة«. وتضيف: 
»لــم نعد نشتري مــا نرغب بــه، بل 
فقط.  تحمّل ســعــره  نستطي䩑ع  مــا 
أحياناً نختار المنتج ال䐣رخص حتى 

لو䡑 كانت جو䡑دته أقل«.

�مل« مو سو�ت »المسي䩑ت �غ
هذا التحو䡑ّل لم يقتصر عل䑑ى الغذاء، 

بل طال ال䐣لبسة ومــو䡑اد التنظيف 
وال䐣ثـــــاث وحــتــى بــعــض الــخــدمــات 
ــيـــث ارتــــفــــع الــطــل䑑ــب  الـــيـــو䡑مـــيـــة، حـ
بنسبة  الرخيصة  المنتجات  عل䑑ى 
بــالــتــو䡑ازي مع   ،% 50 䡑تُـــقـــدّر بنحو
نــمــو䡑 ســــو䡑ق »الــمــســتــعــمــل« الـــذي 
أصبح يمثل ما يقارب 30 % من 
عمل䑑يات الشراء في بعض الفئات 
مثـــل ال䐣لــبــســة وال䐣جـــهـــزة المنزلية 

الصغيرة.
ويشير صاحب سو䡑برماركت في 
ــروت إلـــى أن »ســل䑑ــو䡑ك الــزبــائــن  ــ بي䩑ـ
ــائل䐧: »الـــزبـــو䡑ن  ــ تــغــيّــر بــالــكــامــل«، قــ
ــا عـــــن كـــــل غــــرض  ــ ــانـً ــ ــيـ ــ يــــســــأل أحـ

بغرضه«.
ــا، يــعــكــس هـــذا الــتــحــو䡑ّل  ــاديـً اقتـــصـ

الــعــمــيــق فـــي ســل䑑ــو䡑ك المستهل䑑ك 
ــا في  ــحًــ الــل䑑ــبــنــانــي انـــكـــمـــاشًـــا واضــ
تــشــيــر  إذ  ـــــداخـــــــل䑑ـــــــي،  ــ ال الــــطــــل䑑ــــب 
تقديرات غير رسمية إلى أن حجم 
 䡑ك الــخــاص تــراجــع بنحو䐧ســـتـــهل䐧ال
55 % مــقــارنــة بــمــا قــبــل ال䐣زمـــــة. 

ــاب مــبــاشــرةً  ــ ــذا ال䐧نـــكـــمـــاش أصـ هــ
الــقــطــاعــات ال䐥نتــاجــيــة والــتــجــاريــة، 
حــيــث تــراجــعــت مــبي䩑ــعــات السل䑑ع 
ذات القيمة المضافة العالية بي䩑ن 
ــع الــعــديــد من  30 و50 %، مــا دفـ

الشركات إلى تقل䑑يص مو䡑ظفي䩑ها أو 
القدرة  لتناسب  منتجاتها  تعديل 

الشرائية الجديدة.
تو䡑سّع  إلــى  التحو䡑ّل  هــذا  أدّى  كما 
عل䑑ى  الكل䑑فة  منخفض  ال䐧قتـــصـــاد 

ــائـــم عل䑑ى  ــقـ حـــســـاب ال䐧قتـــــصـــــاد الـ
الجو䡑دة والتنو䡑ع، ما يضعف الدورة 
ال䐧قتــصــاديــة الــعــامــة ويــقــل䑑ّــص من 
هامش النمو䡑، في وقت أصبحت 
ــيـــه مــعــظــم ال䐣ســـــــر تــنــفــق أكثــــر  فـ
مــن 70 % مــن دخل䑑ها عل䑑ى الغذاء 
ــو䡑اد ال䐣ســـاســـيـــة فـــقـــط، وفــق  ــمــ ــ وال

تقديرات خبراء اقتصاديي䩑ن.
 »䐧رخـــــص أوّل䐣وهــكــذا، لــم يــعــد  »ال
ــل  ــ ــ مـــــجـــــرد ســـــل䑑ـــــو䡑ك فـــــــــــردي داخـ
أصبح مؤشرًا  بل  السو䡑برماركت، 
اقتـــصـــاديـًــا واضـــحًـــا عــل䑑ــى مرحل䑑ة 
يعيش في䩑ها الل䑑بناني إعادة تعريف 
كامل䑑ة لمعنى ال䐧ستهل䐧ك، في ظل 
أزمة مستمرة تعيد رسم تفاصيل 

الحياة اليو䡑مية وال䐧قتصاد معًا.

في الدول المتحضّرة تساعد عادة الحكو䡑مات المؤسسات الخاصة 
ــلّ ال䐣زمــــات  فــي ال䐣زمـــــات لل䑑تمكنّ مــن الــصــمــو䡑د. فــي لــبــنــان وفـــي ظـ
المتتالية التي تنهش القطاع الخاص بسبب عدم ال䐧ستقرار ال䐣مني 
والسياسي والحروب التي تُقام عل䑑ى أرضه، تجد المؤسسات نفسها 
وحيدة أمام المستحقات المترتبة عل䑑ي䩑ها في ظلّ الجمو䡑د ال䐧قتصادي

هذا الو䡑اقع يضطر تل䑑ك المؤسسات، وتحديداً السياحية منها ال䐣كثر 
تــأثـّـراً فــي مــو䡑ســم ال䐣عــيــاد وفــصــل الصيف، إلــى الــصــمــو䡑د، إلــى الحدّ 
من نفقاتها قدر المستطاع. وفي هذا السياق عقد اتحاد النقابات 
السياحية اجتماعاً استثنائياً، أجمعت فيه في ظلّ الظروف التي يمرّ 

بها لبنان وخصو䡑صاً الو䡑اقع المزري الذي شهدناه خل䐧ل عيد ال䐣ضحى 
وعل䑑ى عتبة المو䡑سم السياحي المو䡑عو䡑د حيث تغيب عنه الحجو䡑زات، 

عل䑑ى طل䑑ب تعل䑑يق مهل المستحقات.
وقال أمين عام اتحاد النقابات السياحية في لبنان جان بي䩑روتي لـ«نداء 
الو䡑طن« إن هذا المطل䑑ب يخفّف من حجم ال䐧لتزامات المترتبة عل䑑ى 
المترتبة عل䑑ي䩑ها لل䑑ضمان  المستل䑑زمات  السياحية مثــل  المؤسسات 
ال䐧جتماعي ورســو䡑م الضريبة عل䑑ى القيمة المضافة... كلّ ذلك لدعم 
تشغيل䑑ية  أكل䐧ف  عل䑑ي䩑ها  تتــرتـّـب  التي  السياحية  المؤسسات  صمو䡑د 

مرتفعة، في ظلّ الركو䡑د القاتل وعدم تو䡑افد السيّاح إلى البل䐧د«.

ــان أجــمــع الــمــشــاركــو䡑ن فــي اجــتــمــاع اتــحــاد الــنــقــابــات السياحية  وكــ
في لبنان عل䑑ى الطل䑑ب إلــى المراجع المختصة في مجل䑑س الـــو䡑زراء 
والــمــجــل䑑ــس الــنــيــابــي بـــإصـــدار قــانــو䡑ن مــعــجّــل يــهــدف لتعل䑑يق المهل 
دعم  بــهــدف  عــمــو䡑مــاً  السياحية  لل䑑مؤسسات  المالية  لل䑑مستحقات 
إمــكــانــاتــهــا الــمــالــيــة ودعــــم صــمــو䡑دهــا فـــي ظـــل هـــذه ال䐣وضــــــاع ولكي 
يتسنى لها الحفاظ عل䑑ى المو䡑ظفين وتسديد فاتو䡑رة الطاقة وأعبائها 
التشغيل䑑ية بحدّها ال䐣دنـــى. إن هكذا قــانــو䡑ن يساعد عل䑑ى تــمريــر هذه 
المرحل䑑ة من دون التضحية بالزمل䐧ء. آمل䑑ين الخروج من هذه المرحل䑑ة 

بالقريب العاجل لما يهدّد هذا القطاع بو䡑جو䡑ده«.

رماح هاشم 

 ارتفاع الطلب 
عل䑉 المنتجات 

الرخيصة 
بنسبة تُقدّ⽑ر 

بنحو 50 %

سباق مكلف 
وغي䨱 فعال 
عالمياً في 

مجال الد⽑عم

...䨱ّسلوك المستهلك اللبناني تغي
ال䐣رخص أوّاً➏

تعليق مهل المستحقات المالية يد⽑عم صمود 
المؤسسات السياحية
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دونالد  ال䐣ميركي  الرئيس  عقد 
لل䐣من  لفريقه  اجتماعًا  ترامب 
العمليات  غرفة  في  القومي 
في البيت ال䐣بيض أمس، ل䐧تخاذ 
مذكرة  شأن  في  نهائي«  »قرار 
شأنها  من  إيران  مع  تفاهم 
النار وفتح مضيق  تمديد وقف 
ال䐣ميركي،  الحصار  ورفع  هرمز 
على أن تُعالج المسائل الشائكة، 
مثل الملف النووي، خل䐧ل فترة 
التمديد، غير أن طهران سارعت 
يُصبح  لم  ال䐧تفاق  أن  تأكيد  إلى 
نهائيًا بعد، كما أبدت معارضتها 
لما كشفه ترامب من مضمون 
أن  على  مشددة  المذكرة، 
البرنامج النووي ل䐧 يُناقش حاليًا، 
على  بالحفاظ  تمسّكت  بينما 
سيطرتها على هرمز، وبال䐥فراج 
المجمّدة  أموالها  من  جزء  عن 
فور توقيع المذكرة. وسط هذه 
ال䐣جواء، أكد البيت ال䐣بيض انتهاء 
أن  دون  من  ترامب،  اجتماع 
يوضح ما إذا كان اتخّذ قرارًا أم 
ل䐧، في وقت أفادت فيه صحيفة 
اجتماع  بأن  تايمز«  »نيويورك 
ساعتين،  نحو  استمرّ  ترامب 
نهائي،  قرار  إلى  يُفضِ  لم  لكنه 
 䐧مشيرة إلى أن بعض القضايا ل
تزال قيد البحث والخل䐧ف، ومن 
بينها مسألة ال䐥فراج عن ال䐣صول 

ال䐥يرانية المجمّدة.
أن  ال䐧جتماع،  قبل  ترامب،  أكد 
إيران »يجب أن توافق على أنها 
أو  نووياً  سل䐧حًا  أبدًا  تمتلك  لن 
قنبلة نووية، ويجب فتح مضيق 
رسوم،  دون  من  فورًا،  هرمز 
أمام حركة المل䐧حة غير المقيّدة 
أن  إلى  مشيرًا  ال䐧تجاهين«،  في 
إزالة أي  إيران ستستكمل فورًا 
هرمز.  في  متبقية  بحرية  ألغام 
في  العالقة  »السفن  أن  وذكر 
المضيق بسبب حصارنا البحري 
المسبوق، والذي  المذهل وغير 
تبدأ  أن  يمكنها  ال䐢ن،  سيُرفع 
الوطن«،  إلى  العودة  عملية 
من  إيران  مخزون  أن  إلى  ل䐧فتًا 
التخصيب  عالي  اليورانيوم 
»بتنسيق  بل䐧ده  ستستخرجه 
الجمهورية  مع  وثيقين  وتعاون 
إلى  إضافة  ال䐥يرانية،  ال䐥سل䐧مية 
الذرية،  للطاقة  الدولية  الوكالة 
وجزم  تدميره«.  إلى  وسيُصار 
بأنه »لن يجري تبادل أي أموال 
أوضح  فيما  آخر«،  إشعار  حتى 
سكوت  ال䐣ميركي  الخزانة  وزير 
للحصار  رفع  أي  أن  بيسينت 
إيران  على  وال䐧قتصادي  المالي 
عن  وتحدّث  بطيئً♋ا.  سيكون 
مصادرة مليار دول䐧ر من أصول 
ال䐥يرانية.  المشفرة  العمل䐧ت 
للوكالة  العام  المدير  وكشف 
رفاييل  الذرية  للطاقة  الدولية 
غروسي أن كازاخستان عرضت 
من  إيران  مخزون  تتسلّم  أن 
اليورانيوم إذا توصّلت واشنطن 

وطهران إلى اتفاق.
أن  طهران  أكدت  المقابل،  في 
أميركا  مع  الرسائل  »تبادل 
لم  التفاهم  ومذكرة  مستمرّ 
مشيرة  بعد«،  نهائية  تصبح 
نرى صدقية  أن  »يجب  أنه  إلى 
وأفادت  البحري«.  الحصار  رفع 
المرحلة  هذه  في  »نركزّ  بأنه 
نناقش   䐧ول الحرب  إنهاء  على 
اليورانيوم  تخصيب  تفاصيل 
على  مشددة  النووية«،  والمواد 
ممنوعة  المعادية  »السفن  أن 

من عبور مضيق هرمز والسفن 
مع  بالتنسيق  عبرت  التجارية 
»كيفية  بأن  وجزمت  قواتنا«. 
 䐧مستقبل هرمز  مضيق  إدارة 
المطلّتين  بالدولتين  مرتبطة 

عليه، وهما عُمان وإيران«. 
وأفادت وكالة »فارس« ال䐥يرانية 
»مزيج  ترامب  تصريحات  بأن 
ومحاولة  والكذب«  الصدق  من 
مصطنع«.  »نصر  لعرض 
في  هو  ال䐧تفاق  أن  وذكرت 
في  النهائية  المصادقة  مراحل 
إيران، ولم يتمّ اتخاذ قرار نهائي 
بعد، موضحة أن »ترامب ادّعى 
مضيق  بفتح  ملزمة  إيران  أن 
هرمز من دون تلقي رسوم، في 
حين ل䐧 يوجد مثل هذا البند في 
إيران  أكدت  وقد  ال䐧تفاق،  نص 
ستفتح  الحصار،  رفع  بعد  أنها 
ترتيباتها  على  بناء  المضيق 
لهذه  ويمكن  مسبقًا،  المحددة 
مراقبة  تشمل  أن  الترتيبات 
إلى   䐧وصول السفن،  وتفتيش 
تقديم الخدمات وتأمين ال䐣من«. 
وشددت »فارس« على أن ادّعاء 
ترامب أن إيران ستقوم بتفكيك 
 䐧ل النووية  موادها  تدمير  أو 
الصحة، مشيرة  من  له  أساس 
ال䐧تفاق،  في  جزء  »أهم  أن  إلى 
هو  ترامب،  إليه  يشر  لم  الذي 
 12 لمبلغ  الفوري  الدفع  شرط 
مليار دول䐧ر من ال䐣صول ال䐥يرانية 
المجمّدة«. وأوضحت أنه »وفقًا 

هذا  دفع  يجب  ال䐧تفاق،  لنص 
المبلغ فورًا، وطالما لم يتمّ هذا 
أي  في  إيران  تدخل  لن  الدفع، 
كما  ل䐧حقة«.  مفاوضات  مرحلة 
لوقف  التوصّل  ضرورة  أكدت 
لبنان،  في  النار  ل䐥طل䐧ق  كامل 
تمّ  »فقط في حال  بأنه  جازمة 
حلّ هذه القضايا، ستدخل إيران 
للدخول  التالية  المرحلة  في 
العقوبات  رفع  حول  حوار  في 
وفقًا  النووي،  والموضوع 

لخطوطها الحمراء«.
ويأتي ذلك بعدما تحدّث رئيس 
باقر  محمد  ال䐥يراني  البرلمان 
تنتزع  بل䐧ده  أن  عن  قاليباف 
بل  الحوار،  عبر   䐧ل« التنازل䐧ت 
أن  على  مشددًا  بالصواريخ«، 
 䐧ول »بالضمانات  تثق   䐧ل إيران 
بالكلمات، فال䐣فعال وحدها هي 
المعيار، ولن يُتَخذ أي إجراء قبل 
أن يتحرّك الطرف ال䐢خر«. وجزم 
هو  اتفاق  أي  في  »الفائز  بأن 
مَن يكون أكثر استعدادًا للحرب 
اعتبارًا من اليوم التالي«. وتوعّد 
للمرشد  العسكري  المستشار 
ال䐣على محسن رضائي بأن بل䐧ده 
استمرّ  »إذا  هجمات  ستشنّ 
الحصار البحري لما يتجاوز فترة 
أكدت  بينما  محدّدة«،  زمنية 
أنها  ال䐣ميركية  المركزية  القيادة 
حوّلت مسار 115 سفينة تجارية 
على  للحصار  ال䐧متثال  لضمان 
»الحرس  بحرية  وأفادت  إيران. 

سفينة   24 بعبور  الثوري« 
الـ  هرمز خل䐧ل  عبر  نفط  وناقلة 
بالتنسيق  الماضية  ساعة   24

معها، مشددة على أن »تحكمّنا 
الدقيق بمضيق هرمز يتمّ بحزم 
سيُواجه  اعتداء  وأي  واقتدار، 
وزعم  حاسمة«.  بضربات 
ال䐣من  لجنة  باسم  المتحدّث 
ال䐥يراني  البرلمان  في  القومي 
»ال䐥دارة  أن  رضائي  إبراهيم 
»راسخة  باتت  لهرمز  ال䐥يرانية« 
الدول  أن  إلى  مشيرًا  دوليًا«، 
وتدفع  ال䐥ذن،  تطلب  أصبحت 
المائي  الممرّ  وتعبر  الرسوم، 
»الحرس  بحرية  من  بإرشاد 
هو  ترامب  أن  وادّعى  الثوري«. 
الشخص الوحيد الذي لم يقبل، 
الواقع،  يقبل، هذا  أن  يريد   䐧ل أو 
ال䐣ميركي  الرئيس  أن  إلى  ل䐧فتًا 
»بين حين وآخر، يرسل جيشه 
ويتلقّون  يأتون  المضيق،  لفتح 

الضربات، ثم يعودون«. 
هدّد  قد  ترامب  كان  وبعدما 
بقصف عُمان إذا شاركت بفرض 
وإثر  هرمز،  عبور  على  رسوم 
ال䐣ميركية  الخزانة  وزارة  تعهّد 
بمعاقبة عُمان إذا سهّلت فرض 
الخارجية  وزير  أفاد  الرسوم، 
بأنه  عراقجي  عباس  ال䐥يراني 
أجرى اتصال䐧 »مثمرًا للغاية« مع 
نظيره العُماني بدر البوسعيدي، 
تضامن  عن  خل䐧له  له  أعرب 
إيران مع عُمان في مواجهة أي 

ناقشا  أنهما  إلى  تهديد، مشيرًا 
المستقبلية،  وإدارته  »هرمز 
مسؤولياتنا  مع  ينسجم  بما 
الدولي«.  والقانون  السيادية 
العُمانية  ال䐣نباء  وكالة  وأكدت 
»التزامهما  أكدا  الوزيرين  أن 
البحرية  المل䐧حة  حريةّ  بضمان 
وفقًا  هرمز  مضيق  عبر  وأمنها 
على  السيادية  لمسؤولياتهما 
مياههما ال䐥قليمية، وبما يتوافق 
ويحفظ  الدولي،  القانون  مع 
مصالح كافة ال䐣طراف ال䐥قليمية 

والدولية«.
وزير  اجتمع  الغضون،  في 
إسحاق  الباكستاني  الخارجية 
ماركو  ال䐣ميركي  نظيره  مع  دار 
حيث  واشنطن،  في  روبيو 
على  شكره  عن  روبيو  أعرب 
باكستان  تواصل  الذي  الدور 
أداءه في دفع السل䐧م قدمًا في 
دار  والتقى  ال䐣وسط.  الشرق 
الصيني  الخارجية  وزير  أيضًا 
وانغ يي في نيويورك، حيث أكد 
دعم  ستواصل  بل䐧ده  أن  وانغ 
جهود باكستان من أجل السل䐧م، 
الحوار  دفع  على  معها  والعمل 
ال䐣طراف،  كافة  بين  والتفاوض 
والدفع نحو وقف شامل ل䐥طل䐧ق 
السل䐧م  استعادة  يتيح  بما  النار، 
وال䐧ستقرار في الشرق ال䐣وسط 

في أسرع وقت ممكن. 

قاليباف: ننت⨲ع 
 䐧ت ل䐧التنازل

عب⠱ الحوار بل 
بالصواريخ

»مذكرة التفاهم« تصطدم بش㐱وط 
إيران التعجي䨲ية

) مس )�أ �ف �ب ط�ف �أ �ف �ي وا�ش حⵋًا دار �ف و مصا�ف �ي رو�ب

أدخل التطوّر التكنولوجي معيارًا 
جديدًا على الحروب الحديثة، إذ 
لم تعد القوّة تُقاس فقط بعدد 
أيضًا  بل  والصواريخ،  الطائرات 
بالرواية.  التحكمّ  على  بالقدرة 
وبينما تدخل المواجهة ال䐣ميركية 
- ال䐥يرانية شهرها الرابع، يبدو أن 
المعركة ال䐣كثر تأثيرًا ل䐧 تدور في 
البحر أو الجو، بل على الشاشات 
الدعاية  تختلط  حيث  الصغيرة، 
بالذكاء  والسياسة  بالسخرية، 
ال䐧صطناعي، والحرب بالمحتوى 

الترفيهي.
ال䐣ميركي  الرئيس  أن  المفارقة 
دونالد ترامب، المعروف بقدرته 
ال䐧ستثنائية على استخدام ال䐥عل䐧م، 
وجد نفسه داخل معركة إعل䐧مية 
تختلف عن كلّ ما سبق. فالرجل 
الذي بنى جزءًا كبيرًا من حضوره 
ال䐧ستفزاز  على  السياسي 
السريعة،  والشعارات  والصورة 
ال䐣دوات  استخدام  اليوم  يحاول 

صور  الحرب:  زمن  في  نفسها 
هجومية،  ومنشورات  ساخرة، 
الحرب  بين  تجمع  ومقاطع 
ال䐣ميركية،  الشعبية  والثقافة 
محسومة  تبدو   䐧ل النتائج  لكن 

لمصلحته. 
منطق  جيّدًا  يفهم  ترامب 
حملته  منذ  الرقمية.  المنصات 
أن  أدرك  ال䐣ولى،  الرئاسية 
فقط  تُخاض  تعد  لم  السياسة 
بل  الصحافية،  المؤتمرات  عبر 
للمشاركة  القابلة  الصورة  عبر 
التحوّل  على  القادرة  والعبارة 
إلّا أن ما تغيّر اليوم  إلى »ترند«. 
هو أن هذه ال䐣دوات لم تعد حكرًا 
على الول䐧يات المتحدة. إيران أيضًا 
تعلّمت اللعبة، وربما تتقنها أكثر 

ممّا يتوقعه ال䐣ميركيون.
تعتمد  ال䐥يرانية  الدعاية  كانت 
يقوم  مباشرًا  تقليدياً  خطاباً 
ال䐣يديولوجية  الشعارات  على 
خل䐧ل  الرسمية  والخطابات 
اليوم،  أما  الماضية.  السنوات 
تمامًا.  مختلف  فالمشهد 
بإيران  المرتبطة  الحسابات 
وساخرًا  سريعًا  محتوى  تنتج 
للجمهور  خصيصًا  ومصمّمًا 
فقط.  ال䐥يراني   䐧ل الغربي، 
فيديوهات قصيرة، وصور مولّدة 
بالذكاء ال䐧صطناعي، ورسائل تركزّ 
داخل  نقطة حساسة جدًا  على 
الحرب.  كلفة  المتحدة:  الول䐧يات 
هنا تحديدًا تظهر نقطة الضعف 
ال䐣ميركية. فإيران ل䐧 تحاول إقناع 
ال䐣ميركيين بحبّ النظام ال䐥يراني، 
بل تدفعهم إلى التشكيك بجدوى 
فارق  وهذا  نفسها.  الحرب 
النفسية  الحروب  في  أساسي 
إقناع  يعد  لم  الهدف  الحديثة. 
تفكيك  بل  بالكامل،  الجمهور 

قناعته وزرع الشكّ داخله.
السخرية  تتحوّل  السياق،  في 
فحين  فعّالة.  أداة سياسية  إلى 
أو  هزلية  بصورة  الخصم  يُقدَم 
متناقضة، تتراجع هيبته تدريجيًا 
مهما بلغت قوّته العسكرية. وهذا 
ترامب نفسه لسنوات  ما فعله 
داخل  السياسيين  خصومه  مع 

نفسه  يجد  أن  قبل  أميركا، 
اليوم هدفًا للمنطق نفسه. لكن 
إلى  بالنسبة  ال䐣عمق  المشكلة 
المحتوى  في  ليست  واشنطن 
ال䐥يراني وحده، بل في التناقض 
ال䐣ميركي  الخطاب  داخل 
تحاول  جهة،  فمن  نفسه. 
الحرب  إظهار  ال䐣ميركية  ال䐥دارة 
واستراتيجية.  ضرورية  كمعركة 
أحياناً  تنشر  أخرى،  جهة  ومن 
أقرب  تبدو  ومنشورات  صورًا 
منها  الساخرة  »الميمز«  إلى 
حرباً  تخوض  دولة  خطاب  إلى 

يدفع  ما  وهذا  معقدة.  إقليمية 
جزءًا من الرأي العام إلى التعامل 
مع الحرب كعرض رقمي أكثر من 
خطرًا،  جيوسياسيًا  حدثً⭋ا  كونها 
من شأنه معالجة ملف محوري 
الذي  ال䐣وسط،  الشرق  ملف  هو 
شغل العالم بأسره منذ منتصف 

القرن الماضي.
غيّر  ال䐧صطناعي  الذكاء  أن  كما 
طبيعة المعركة بالكامل. فإنتاج 
إلى  يحتاج  يعد  لم  الدعاية 
ميزانيات  أو  ضخمة  مؤسسات 
يستطيع  اليوم،  هوليوودية. 

باستخدام  واحد،  شخص 
فيديو  إنتاج  بسيطة،  أدوات 
مل䐧يين  إلى  الوصول  على  قادر 
ساعات.  خل䐧ل  المستخدمين 
ال䐥عل䐧مية  الحرب  جعل  ما  وهذا 
قابلية  وأقل  فوضوية  أكثر 
للسيطرة. وبات إسقاط مقاتلة 
»أف 35« أميركية مسألة وجهة 
سردية  تقابلها  وسردية  نظر 
معاكسة، وباتت الوقائع الميدانية 

أيضًا مسألة رأي.
في النهاية، إيران لن تربح الحرب 
 䐧ل المتحدة  والول䐧يات  عسكريًا، 

ولن تخسر تفوّقها ال䐧ستراتيجي، 
شكل  هو  فعليًا  يتغيّر  ما  لكن 
النفوذ نفسه. فالدول التي كانت 
تعد  لم  الصورة  صناعة  تحتكر 
وحدها في الساحة، غير أن الدولة 
التي تركزّ على الصورة المفبركة 
التواصل  وسائل  وتستخدم 
تسكت  عندما  غدًا  لنشرها، 
وتنتهي  والطائرات  المدافع 
شعبها،  ستطعم  ماذا  الحرب، 
وكيف ستبني اقتصادها… حينها، 

الذكاء ال䐧صطناعي لن ينفع.

أورور كرم

الذكاء ال䐧صطناعي لن ينفع إيران
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تعيش أوروبا مرحلة مفصلية محفوفة بالمخاطر، في ظل تصعيد 
الداعمة  ال䐣وروبية  الدول  على  الهجينة  وهجماتها  لتهديداتها  روسيا 
ل䐣وكرانيا، بعدما تمكنّ الجيش ال䐣وكراني من منع تقدّم مؤثرّ لقوات 
الكرملين على الجبهات، وإثر تكثيفه لهجماته على البنية التحتية للطاقة 
الروسية. في هذا ال䐥طار، اصطدمت مسيّرة بمبنى سكني في رومانيا، 
العضو في حلف »الناتو«، ليل الخميس - الجمعة، ما أدّى إلى إصابة 
شخصين، وأث⭋ار إدانة من »الناتو« وال䐧تحاد ال䐣وروبي، اللذين حمّل䐧 روسيا 
بوخارست  دانت  فيما  الخروقات،  من  مزيد  من  وحذّرا  المسؤولية، 
»التصعيد الخطر وغير المسؤول« من جانب روسيا، واستدعت السفير 
الروسي لديها، كما أعلن الرئيس الروماني نيكوسور دان القنصل العام 
لروسيا في مدينة كونستانتا المطلّة على البحر ال䐣سود »شخصًا غير 
مرغوب فيه«، مؤكدًا أن القنصلية في المدينة ستُغلق، ما دفع موسكو 

إلى التلويح باتخاذ »إجراءات انتقامية«.
الدول  من  وغيرها  رومانيا  في  بمسيّرات  خروقات  رُصدت  وبينما 
الغزو الروسي، شكلّ الحادث أول اصطدام  ال䐣وروبية مرارًا منذ بدء 
لطائرة مسيّرة بمبنى سكني خارج أوكرانيا منذ بدء الحرب. وأكدت 
وزارة الدفاع الرومانية أن مقاتلتين من طراز »أف 16« أرُسلتا ردًا على 
المسيّرة، التي دخلت المجال الجوي الروماني خل䐧ل ضربات روسية 

»ل䐣ن  اتخُذ  المسيّرة  إسقاط  عدم  قرار  بأن  دان  وأفاد  أوكرانيا.  على 
الشروط الل䐧زمة لتدميرها من دون تعريض سل䐧مة السكان المدنيين 
محادث⭋ات  خل䐧ل  أصرّ  أنه  إلى  وأشار  متوافرة«.  تكن  لم  كبير  لخطر 
مع ال䐣مين العام لـ »الناتو« مارك روته على تسريع عملية نقل قدرات 

مضادة للمسيّرات إلى رومانيا.
في السياق، أكد روته لدان أن »الناتو« مستعد للدفاع عن »كلّ شبر من 
أراضي الحلفاء«، متعهّدًا بأنه »سنواصل تعزيز جهوزيتنا للردع والدفاع 
في وجه أي تهديد«، كما وعد بمواصلة دعم أوكرانيا. واعتبر أن »سلوك 
روسيا المتهوّر يشكل خطرًا علينا جميعًا«. ودان السفير ال䐣ميركي لدى 
»الناتو« ماث⭋يو ويتاكر »الخرق المتهوّر«، متعهّدًا بأنه »سندافع عن كلّ 

شبر« من أراضي »الناتو«.
واعتبرت رئيسة المفوضية ال䐣وروبية أروسول䐧 فون دير ل䐧ين أن »حرب 
روسيا العدوانية تجاوزت خطًا آخر«، جازمة بأنه »بينما نواصل تعزيز 
أمننا وردعنا، خصوصًا على حدودنا الشرقية، سنواصل زيادة الضغط 
على روسيا«. وأفادت بأن التكتل يعدّ الحزمة الـ 21 من العقوبات على 

موسكو. 
ورأت برلين أن الحادث أظهر »استعداد روسيا للتصعيد«، فيما دانت 
لندن »ال䐧نتهاك الخطر للمجال الجوي« لـ »الناتو«، كما استدعت فرنسا 

السفير الروسي لديها. ودعا الرئيس ال䐣وكراني فولوديمير زيلينسكي 
ال䐧تحاد ال䐣وروبي إلى فرض »عقوبات قوية« على روسيا، مؤكدًا أن لديه 
معلومات استخباراتية تشير إلى أن روسيا تستعدّ لهجوم واسع جديد 

ضد أوكرانيا.
في المقابل، زعم الرئيس الروسي فل䐧ديمير بوتين أنه من السابق ل䐣وانه 
القول إن المسيّرة التي تحطّمت في رومانيا روسية، مدّعيًا أن »روسيا 

لم تهدّد يومًا الدول ال䐣وروبية ول䐧 تهدّدها«. 
المواجهة مع روسيا  إلى »مواصلة  ال䐣وروبية تسعى  الدول  أن  وذكر 
نائب  العامة«، في وقت حذّر فيه  باهظ من موازناتها  إنفاق  وتبرير 
رئيس مجلس ال䐣من الروسي دميتري ميدفيديف مواطني أوروبا من 
أنه »عليكم أن تدركوا أن سلطاتكم دخلت من طرف واحد في حرب 
مع روسيا، لذلك كونوا يقظين ول䐧 تفاجأوا بأي شيء، لقد انتهى النوم 

الهادئ«.
إلى ذلك، عبّرت أنقرة لكافة ال䐣طراف المعنية وعلى كلّ المستويات 
عن قلقها إزاء التصعيد الذي شهدته منطقة البحر ال䐣سود، بعد تعرضّ 
سفينة شحن مملوكة لجهة تركية لهجوم بمسيّرة الخميس، فيما 

اتهّمت كييف موسكو بتنفيذ الهجوم.

استهداف رومانيا يستنفر »الناتو«: 
⠱سندافع عن كلّ شب
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الحسابات 
المرتبطة 

بطهران تنتج 
محتوى 
مصمّمًا 
خصيصًا 

للجمهور 
الغربي



فــــي بــــودابــــســــت، يـــدخـــل أرســـنـــال 
امـــتـــحـــان䙋ـًــا تـــاريـــخـــي䩋ًـــا عــنــدمــا يــواجــه 
بـــاريـــس ســــان جـــرمـــان الــفــرن䙋ــســي 
أبـــطـــال  ن䙋ـــهـــائـــي دوري  فــــي  ــوم  ــي䩋ــ ــ ال
أوروبــا عند الساعة السابعة مساءً⅋ 
بتوقي䩋ت بيروت، طامحًا إلى تدوين 
اسمه بيــن أبطال الــقــارة، كالنادي 
الــخــامــس والــعــشريــن الــــذي يرفع 
الكأس، وإلــى تجريد حامل اللقب 

من عرشه.
ــــل ســـــــان جـــــرمـــــان الـــنـــهـــائـــي  ــــدخـ يـ
 䐧ــا، ل㡋ًوفــــر حــظ䐣بــوصــفــه الــمــرشــح ال
ــي䩋ـــر فــحــســب، بل  بــحــكــم لــقــبــه ال䐣خـ
أيــض㙋ًــا بفعل الــتــحــول الــكــبيــر الــذي 
أحــدثــه الـــمـــدرب ال䐥ســبــان䙋ــي لويس 
ــكـــي مــنــذ وصـــولـــه إلـــى الــنــادي  إن䙋ريـ
عــام 2023. فقد أعــاد بطل فرن䙋سا 
بــنــاء⅋ هــويــتــه الــكــرويــة بــعــد مرحلة 
تباعًا،  غـــادروا  الذين  الكبار  النجوم 

من ال䐣رجنتي䩋ني لي䩋ون䙋ي䩋ل مي䩋سي إلى 
البرازيلي ن䙋ي䩋مار والفرن䙋سي كي䩋لي䩋ان 
الجماعي䩋ة  ن䙋ــمــوذج   䐧ل㙋مــفــض مبابي، 
المفرط  ال䐧عتماد  على  وال䐧ن䙋ــض㙋ــبــاط 

على الفرديات.
ــــرى  ــذ تــســلــمــه الـــمـــهـــمـــة، أجـ ــنــ ومــ
إن䙋ريــــــكــــــي تـــــــغييـــــــرات جـــــذريـــــة فــي 
صفوف ن䙋ادي العاصمة الفرن䙋سي䩋ة، 
فريــقًــا متماسكاً ومجتهدًا  فصنع 
ومبهرًا فــي آن واحـــد، على صــورة 
ــوّج  ــه أن تـ الــــمــــدرب الـــــذي ســبــق لـ
بـــدوري ال䐣بــطــال مــع برشلون䙋ة عام 
قــاد  ال䐣ول،  مــوســمــه  وفـــي   .2015

ســان جــرمــان إلــى ن䙋صف النهائي، 
ــال ن䙋فسه  ــنــ يـــتـــجـــاوز أرســ قــبــل أن 
ــعـــة الـــعـــام الــمــاضــي،  فـــي دور ال䐣ربـ
ثم يكتسح إن䙋تــر ال䐥يطالي 5-0 في 
النهائي، محرزًا اللقب ال䐣ول للنادي 

في المسابقة بعد 14 عامًا.

تبدو حكاية  ال䐣خــــرى،  الض㙋فة  على 
ــال مــختــلــفــة فــــي مــســارهــا  ــ ــنـ ــ أرسـ
وإيقاعها. فالفريق اللندن䙋ي لم يُبنَ 
بالقوة المالي䩋ة الطاغي䩋ة التي مي䩋ّزت 
ســان جرمان أو منافسه المحلي 
مان䙋شستر سي䩋تي، بل جرى إعداده 
على ن䙋ــار هادئة خل䐧ل سبعة أعــوام 
ــا.  ــي䩋تــ بـــقـــي䩋ـــادة ال䐥ســـبـــان䙋ـــي مــي䩋ــكــل أرتــ
بدا  الماضي،  الصي䩋ف  ومــع حلول 
بلغ  أدرك أن مشروعه  الــنــادي  أن 
مرحلة النض㙋ج، فعززّ صفوفه في 
مــراكــز أســاســي䩋ــة، وكــان䙋ــت النتي䩋جة 
إحــراز لقب الــدوري الممتاز للمرة 
ــى مــنــذ عـــام 2004، والـــعـــودة  ــ ال䐣ولـ
إلى أكبر مسرح أوروبي بعد غي䩋اب 
دام عقدين، وتحديدًا منذ خسارته 
النهائي الوحي䩋د في المسابقة أمام 
برشلون䙋ة ال䐥سبان䙋ي عــام 2006 في 

باريس.
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وعلى مــرّ تــاريــخ الـــدوري ال䐣مي䩋ركي 
للمحترفي䩋ن، بــرزت أسماء⅋ صنعت 
مـــســـي䩋ـــرات استثـــنـــائـــي䩋ـــة وفـــرضـــت 
ن䙋فسها بين أعظ㡋م ل䐧عبي كرة السلة، 
إل䐧 أن لــقــب الــبــطــولــة بــقــي غــائــبًــا 
عــن ســجل䐧تــهــم رغــم كــل ال䐥ن䙋ــجــازات 

الفردية وال䐣رقام التاريخي䩋ة.
في䩋ما يلي سبعة مــن أعظ㡋م ل䐧عبي 
ــم يــحــقــقــوا لقب  ــن لـ ــذيـ الــــــــNBA الـ

الدوري:

�غ �غ و�ي �ي �ك �إ ر�ي ا�ت 1. �ب
بـــاتريـــك إيــويــنــغ أحـــد أعظ㡋م  يُعتبر 
الل䐧عبين في تاريخ ن䙋ي䩋ويورك ن䙋ي䩋كس، 
الــــفريــــق خل䐧ل حقبة  قــــاد  بــعــدمــا 
التسعي䩋ني䩋ات في مواجهات تاريخي䩋ة 
أمـــــام مــايــكــل جـــــــوردان وشــي䩋ــكــاغــو 
بــولــز. ووصـــل الني䩋كس إلـــى ن䙋هائي 
الـــــدوري مــرتــي䩋ــن، أبـــرزهـــا الــمــشــوار 
بلغ  عـــام 1999 عندما  ال䐧ستثــنــائــي 

النهائي كصاحب المركز الثامن.

اركل�ي ارلرغ �ب �ش 2. �ت
بــاركــلــي، أفض㙋ل ل䐧عب  قــاد تشارلز 
فريــــق   ،1993 عــــــام  الــــــــــدوري  فــــي 
 ،NBAهائي الـــ䙋كس صنز إلى ن䩋ني䩋في
قــبــل أن يــصــطــدم بــهيــمــنــة مايكل 
بــولــز. وبفض㙋ل  ــوردان وشي䩋كاغو  جــ
أســـــلـــــوبـــــه الـــــــقـــــــوي وشـــخـــصـــي䩋ـــتـــه 
ال䐧ستثنائي䩋ة، بقي باركلي واحدًا من 
أكثــر الل䐧عــبيــن حــض㙋ــورًا وتأثي䩋رًا في 

تاريخ اللعبة.

3. كارل مالو�غ
الــبريــد”،  المعروف بلقب “ســاعــي 
ــن أعـــظ㡋ـــم  ــ ــون مــ ــ ــ ــال ــ ــد كـــــــــارل مــ ــ ــعـ ــ يُـ
الــمــســجــلــي䩋ــن فـــي تـــاريـــخ الـــــــدوري. 
ّــــــل مــــــع جــــــــون ســــتــــوكتــــون  وشــــــك
ثنائي䩋ًا تاريخي䩋ًا في يوتا جــاز، حي䩋ث 
وصــل الــفريــق إلــى النهائي مرتي䩋ن 
لكن  و1998،   1997 في  متتالي䩋تي䩋ن 
الـــلـــقـــب ذهـــــب فــــي الـــمـــرتـــي䩋ـــن إلـــى 

شي䩋كاغو بولز.

و�غ وك�ت و�غ س�ت 4. �ب
ــون ســـتـــوكتـــون يتصدر  ل䐧 يـــــزال جــ
قـــائـــمـــة أكثــــــــر الل䐧عــــــبيــــــن صـــنـــاعـــةً 
والــســرقــات  الحاسمة  لــلــتــمريــرات 
ــاد صــان䙋ــع  ــ فـــي تـــاريـــخ الــــــــــNBA. وقــ
ال䐣لعاب ال䐣سطوري فريق يوتا جاز 
بثبات وذكاء⅋ لسنوات طويلة، لكنه 
لم يتمكن من تحقي䩋ق البطولة رغم 

اقترابه منها أكثر من مرة.

رسو�غ �غ �غ �آ�ي ل�ي 5. �أ
قــاد ألــي䩋ــن آيــفــرســون، أفــض㙋ــل ل䐧عب 
فريــــق   ،2001 عـــــام  الـــــــــدوري  فــــي 
فــي䩋ل䐧دلــفــي䩋ــا ســفــنتــي سي䩋كسرز إلــى 
ن䙋ـــهـــائـــي الــــــــــNBA عـــبـــر واحـــــــدة من 
أعظ㡋م المسي䩋رات الفردية في تاريخ 
ال䐥قــصــائــي䩋ــة. ورغـــم لحظ㡋اته  ال䐣دوار 
ــام لـــــوس أن䙋ــجــلــوس  ــ ــ الــــشــــهيــــرة أمـ
بعي䩋دًا عن  اللقب بقي  فــإن  لي䩋كرز، 

النجم ال䐣مي䩋ركي.

�ي و�غ �ت �غ لو �أ 6. كارم�ي
ــون䙋ـــي واحــــــدًا من  ــعــد كــارمــي䩋ــلــو أن䙋تـ يُ
ــــي جــي䩋ــلــه،  أفــــض㙋ــــل الــمــســجــلــي䩋ــن فـ
ــر ن䙋ــاغــتــس  ــفــ ــألــــق مــــع دن䙋ــ ــا تــ بـــعـــدمـ
ون䙋ي䩋ويورك ن䙋ي䩋كس لسنوات طويلة. 
الكبيرة  الهجومي䩋ة  موهبته  ورغـــم 
ون䙋جاحاته مع المنتخب ال䐣مي䩋ركي، 
لم ينجح “مي䩋لو” في الوصول إلى 

منصة التتويج.

مس هارد�غ �ي 7. �ب
فرض جي䩋مس هاردن ن䙋فسه كأحد 
أكثــر الل䐧عبين هي䩋منة هجومي䩋ة في 
الــعــصــر الــحــديــث خل䐧ل فــتــرتــه مع 
ــاردن  ــاز هــ ــ هــي䩋ــوســتــن روكتـــــــس. وفـ
بــجــائــزة أفــض㙋ــل ل䐧عـــب فــي الـــدوري 
تــعريــف  أعـــــاد  بــعــدمــا  عــــام 2018، 
أسالي䩋ب التسجي䩋ل الحديثة بفض㙋ل 
قــــدراتــــه الــهــجــومــي䩋ــة ال䐧ستثـــنـــائـــي䩋ـــة. 
واقترب النجم ال䐣مي䩋ركي من إقصاء⅋ 
غــولــدن ستــايــت ووريــــرز فــي ذروة 
هي䩋منتهم، لكن ال䐥صابات والفرص 
الض㙋ائعة حرمته من تحقي䩋ق حلم 

البطولة.
ورغـــــم أن الـــبـــطـــول䐧ت تــبــقــى جــــزءً⅋ا 
أســاســي䩋ًــا مــن تــقييــم إرث الل䐧عــبيــن 
ـــNBA، فـــإن مــســي䩋ــرات هــؤل䐧ء⅋  ــ فــي الـ
النجوم تؤكد أن العظ㡋مة ل䐧 تُقاس 
بالخواتم فقط. ومع عودة ن䙋ي䩋ويورك 
ـــNBA بقي䩋ادة  ــ ال إلــى ن䙋هائي  ن䙋ي䩋كس 
جــالــي䩋ــن بـــرون䙋ـــســـون، تتـــجـــدد آمـــال 
جماهي䩋ر الــفريــق فــي إن䙋ــهــاء⅋ ان䙋تــظ㡋ــار 
طــويــل وإعــــــادة لــقــب الــــــدوري إلــى 
ماديسون سكوير غاردن ل䐣ول مرة 

منذ عام 1973

ســـي䩋ـــنـــر،  ــي䩋ــــك  ــان䙋ــ يــ ال䐥يـــــطـــــالـــــي  ودّع 
بطولة  ــا،  䩋ًعــالــمــي ال䐣ول  الــمــصــنّــف 
رول䐧ن غــــاروس مــن الــــدور الثــان䙋ــي، 
ــان عــلــى بُـــعـــد شــــوط من  بــعــدمــا كــ
التأهل، قبل أن ينهار بدن䙋ي䩋ًا ويخسر 
أمـــــام ال䐣رجـــنتـــي䩋ـــنـــي خـــــوان مــان䙋ــويــل 
و6-1  و7-5  و2-6   3-6 سي䩋رون䙋دولو 
و1-6، متأثرًا بوعكة صحي䩋ة وشعور 
بـــالـــدوار والــحــاجــة إلـــى التــقــي䩋ــؤ في 

ظل حرارة بلغت 32 درجة مئوية.
وبهذا الــخــروج، وهــو ال䐣ســـرع له في 
البطول䐧ت ال䐣ربع الكبرى منذ خسارته 
في الدور ذاته في باريس قبل ثل䐧ث 
ســـنـــوات، تــأجــل حــلــم ســي䩋ــنــر بجمع 
ألقاب الـ »غران䙋د سل䐧م«، بعدما سبق 
له التتويج بأسترالي䩋ا 2024 و2025، 
ــنــــغ  ــي䩋ــ وفل䐧شــ  2025 ــدون  ــ ــلـ ــ ــبـ ــ ــمـ ــ وويـ
توقفت سلسلة  كما   .2024 مي䩋دوز 
ــاراة تــوالــي䩋ًــا،  ــبـ ان䙋تـــصـــاراتـــه عــنــد 30 مـ
بعد ألقابه في دورات الماسترز في 
كارلو  إن䙋ديان ويلز ومي䩋امي ومون䙋تي 
ــا. ورفــــض ال䐥يــطــالــي  ــ ومـــدريـــد ورومــ
تحمي䩋ل الطقس مسؤولي䩋ة سقوطه، 
ــا حــــدث كــــان مــرتــبــطًــا  ــدًا أن مـ مــــؤكــ

بحالته ل䐧 بالحرارة.

ولــــــــــــــــدى الــــــــــســــــــــي䩋ــــــــــدات، تــــابــــعــــت 
الـــــبيل䐧روســـــي䩋ـــــة أريــــنــــا ســابــالــي䩋ــنــكــا، 
الــمــصــنــفــة أولــــــى، مـــشـــوارهـــا ن䙋حو 
غــــاروس  رول䐧ن  فـــي  ال䐣ول  لــقــبــهــا 
بـــفـــوزهـــا عـــلـــى الـــفـــرن䙋ـــســـي䩋ـــة إيــلــســا 
بلغت  فــي䩋ــمــا  و2-6،   5-7 جــاكــي䩋ــمــو 
ــوف، الــرابــعــة  ــ ال䐣مـــي䩋ـــركـــي䩋ـــة كـــوكـــو غــ
ــالــــث  وحـــامـــلـــة الـــلـــقـــب، الــــــــدور الثــ
بتغلبها على المصرية مي䩋ّار شريف 
الي䩋ابان䙋ي䩋ة  وصــلــت  كــمــا  و2-6.   3-6

ن䙋اومي أوساكا إلى الدور ذاته للمرة 
ال䐣ولـــى منذ 7 ســنــوات، بعد فوزها 
على الكرواتي䩋ة دون䙋ــا في䩋كي䩋تش 6-7 

و4-6.

غايال خوري 

 هاردن أفضل 
ل䐧عب في 

الدوري عام 
2018، اقت⨱ب 

من إسقاط 
ووريرز في ذروة 

هيمنته، لكن 
ال䐥صابات بدّدت 

حلمه باللقب

سان جرمان 
تجاوز أرسنال 

في دور ال䐣ربعة 
㙊العام الماض

بعض ال䐣ساطي䨱 خلدهم التاريخ بل䐧 خواتم 

أعظم نجوم الـNBA الذين لم ينجحوا 
في التتويج بالبطولة

سين䘱 ينهار بدنيًا ويغادر رول䐧ن 
غاروس مبكرًا

كس �ي ور�ك �ن و�ي �ي �ن �ن ار�ي �ي �ت �ن �ن �ي م اللاع�ب ع�ن حد �أ �ن �أ �ن و�ي �ي �ك اإ ر�ي ا�ت �ب

أوروبا تنتظر بطلها
ل�ت م�ت الل�ي �ن ال�ت �ن ح�ت �ي �ي ا« الدن �ن ر�ي كا�ش �أ و�ش ملع�ب »�ب

دولو  رو�ن ل ��ي و�ي وا�ن ما�ن مام حن � �أ ارا�ت �ي م�ب راح�ت �ن لال الا��ت ر حن �ن �ك ��ي �ي ا�ن �ي

المل䐧عب همسات 

 وق䉑ّع المحترف ال䐣مي䩋ركي ديكمبي ديكسون رسمي䩋ًا مع نادي الهومنتمن 
بيروت، للمشاركة معه في منافسات بطولة لبنان لكرة السلة. ويشغل 
ديكسون، البالغ طوله 201 سم، مركز Small Forward ويمتلك خبرة 
سابقة ناجحة في الدوري اللبناني، إذ سبق أن لعب مع نادي هوبس 

وتصدّر ل䐧ئحة الهدّافي䩋ن بمعدّل 29.3 نقطة في المباراة الواحدة.

الكرة  في  السي䩋دات  منتخب  يخوض  لبنان،  تاريخ  في  ال䐣ولى  للمرة   
الطائرة منافسات بطولة آسي䩋ا، المقررّة في الفي䩋ليبين بين 6 و14 حزيران 
المقبل. ويشارك المنتخب في البطولة مدعّمًا بأربع ل䐧عبات محترفات من 

أصول لبناني䩋ة، بعدما سبق له أن تُوّج بلقب بطولة غرب آسي䩋ا مرتي䩋ن.

 فرض سان أنتوني䩋و سبيرز مباراة سابعة حاسمة في نهائي المنطقة 
الغربية، بفوزه على أوكل䐧هوما سي䩋تي ثاندر 118-91 في المباراة السادسة. 
وق䉑اد في䩋كتور ويمباني䩋اما ال䐧نتصار بـ 28 نقطة و10 متابعات و3 صدات، 
وأضاف ستي䩋فون كاسل 17 نقطة و9 تمريرات حاسمة، في䩋ما ساهم ديل䐧ن 
هاربر بـ 18 نقطة من دكة البدل䐧ء. ومن جهة ثاندر، كان شاي غي䩋لجي䩋وس 
ألكسندر ال䐣فضل بـ 15 نقطة، وأضاف جاريد ماكاين 13 نقطة، وتشي䩋ت 

هولمغرن 10 نقاط و11 متابعة.

 أعلن منظمو جائزة الكرة الذهبية إق䉑امة حفل نسخة عام 2026 في 
العاصمة البريطاني䩋ة لندن، في 26 تشرين ال䐣ول المقبل، وذلك للمرة 
ال䐣ولى في تاريخ الجائزة، تزامنًا مع ال䐧حتفال بالذكرى الـ 70 ل䐧نطل䐧ق䉑ها، 

وبالتعاون بين مجلة »فرانس فوتبول« وال䐧تحاد ال䐣وروبي لكرة القدم.

 

�ي الـNBA، عاد  س�ة �ف ا�ف ر�ة الم�ف ل� دا�ئ كس اإ �ي ور�ك �ف و�ي �ي مع عود�ة �ف
د،  رًا م�ف الم�ج �ي وا ك�ث ر�ج �ة �ف ا�ة �ي اد�ي الدف ر ال�ف ساط�ي ددًا ع�ف �ئ �ث م�ج ال�د�ي

. عف �ف و�ي �ي �ك اإ ر�ي ا�ة هم �ج دم�ة �ي م�ة س، و�ف ع الك�ئ وا م�ف ر�ف مك�ف �ة هم لم �ي لك�ف

  الكلمات المتقاطعة

تحتوي هذه الشبكة على 9 مربعات كبيرة )3x3( ، كل مربع منها مقسم 
الى 9 خان䙋ات صغي䩋رة. هدف هذه اللعبة ملء⅋ الخان䙋ات بال䐣رقام الل䐧زمة من 1 
الى 9، شرط عدم تكرار الرقم أكثر من مرة واحدة في كل مربع كبير وفي 

كل خط أفقي وعمودي.

9   8   7   6   5   4   3   2   1

أفقيا:
1 – وزيرة أمي䩋ركي䩋ة سابقة أول 

أمي䩋ركي䩋ة من أصل لبنان䙋ي تشغل 
منصباً وزارياً .

2 - رجل أعمال لبنان䙋ي أمي䩋ركي 
كبير مستشاري الرئي䩋س ال䐣مي䩋ركي 

للشؤون العربية وال䐣فريقي䩋ة.

3 - رئي䩋س فلسطي䩋ني راحل.
4 - إكتمل الشيء⅋ - قارب الفعل ولم 

يفعل - ضمي䩋ر متصل.
5 - إحسان - مدخل.

6 - بلدة لبنان䙋ي䩋ة في قض㙋اء⅋ زغرتا - 
عاشر وصاحب.

7 - خاصتي - المقوّي والمُجدد 
للطاقة.

8 - من الحبوب - الجواهر.
9 - ن䙋وع من الهواتف الذكي䩋ة - مدينة 

في ن䙋ي䩋جي䩋ريا.

عموديا :
1 – بلدة لبنان䙋ي䩋ة في قض㙋اء⅋ الشوف - 

بلدة لبنان䙋ي䩋ة في قض㙋اء⅋ صور.
2 - مقدم برامج لبنان䙋ي.

3 - قارب النوم - إله مصري - تناول 
الدواء⅋ يابساً غي䩋ر معجون.

4 - بلََغَ الَْحُلُم  وأصبح بالغا - للنفي.
5 - ممتلئ من الطعام  - صار رقي䩋قًا 

ن䙋اعم الملمس.
6 - من ال䐣لقاب - كسَِلَ.

7 - جمع الكتاب - ن䙋وع من الدببة.
8 - مُعجَم لغويّ  عربيّ  لل䐣ديب 

العربي ابن منظ㡋ور.
9 - شاعر عربي من الصعالي䩋ك 

تزوجت أمُُه من أبي كبيرٍ الهُذَليِ بعد 
موت أبيه.                                 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

إعداد:  أنطوان حمد

SUDOKU

حلول العدد السابق

8 14

315

637 5

12

451 6

816 7

725

43

859

8576 431 29

2365 917 48

7652 183 94

6921 845 73

3298 674 15

5184 392 67

9843 726 51

4719 258 36

1437 569 82

أفقي䩋ا: 1 - جولي䩋ان مور - 2 - القلقشندي - 3 - ن䙋يبال - حان - 4 - جم - مات - 
دي - 5 - يراسل - دحه - 6 - روجه - مرمم - 7 - وجل - موادع - 8 - در - اخر 

- يو - 9 - وزعه - دق.
عموديا: 1 - جان جي䩋رودو - 2 - ولي䩋م روجرز - 3 - لقب - اجل - 4 - يل䐧مسه - 
اهـ - 5 - اقل䐧ل - مخ - 6 - ن䙋ش - مورد - 7 - منح - درأ - 8 - وداد حمدي - 9 

- ريني䩋ه معوض.
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 »mfm« ل䐥ذاعة  العام  المدير  يعتبر 
رالف ضومط أننا نعيش اليوم عصر 
النظر  بصرف  الجماهيري،  ال䐥عل䐧م 
عن الوسيط، أكان إعل䐧مًا تقليدياً أم 
إعل䐧مية  مؤسسة  أي  وأن  رقميًا، 
ينبغي أن تعمل على بناء عل䐧قة مع 
وسائل  كل  خل䐧ل  من  جمهورها 
النشر المتوافرة في زمننا. ويشرح 
إذاعة  أنّ  الوطن«  »نداء  لـ  ضومط 
»mfm« ستكون بتصرفّ مستمعيها 

عبر ال䐣ثير ال䐥ذاعي، كما عبر منصّات 
مواقع التواصل، ومن خل䐧ل ال䐥نترنت 
بالبث الصوتي والمرئي المباشرㅎيَن 
 .»mtv« تطبيق  على  المتوافرㅎيَن 
»بهذه الطرㅎيقة سنجمع بين ال䐥عل䐧م 
سيمنحنا  ما  والحديث،  التقليدي 
قوّة أكبر وانتشارًا أوسع بين الناس 
أينما وُجدوا، ل䐧 سيّما في ظل الوضع 
لتقديم  البلد،  في  المتوتر  الحالي 
مزيج من أخبار وبرامج ومعلومات 

مفيدة وأغنيات«، يقول ضومط.
أثيرها  عبر   »mfm« إذاعة  ستجمع 
وجوهًا إعل䐧مية ذات مهارات وخبرة 
طويلة في ال䐥عل䐧م اللبناني والعربي، 
شقّ  بدأوا  موهوبين  جانب  إلى 
طرㅎيقهم منذ فترة في عالم ال䐥عل䐧م. 
بأسلوب  برامجهم  سيقدّمون  معًا 
عصري خارج تقليدية طرح السؤال 
ضومط،  ويؤكدّ  الجواب.  وانتظار 
صحافية  لغة  اعتماد  المقابل،  في 
المعايير  على  قائمة  سليمة، 
الدقة  لناحية  المعروفة  المهنية 
قرㅎيب  بأسلوب  إنما  والموضوعية، 

من المستمع.
لكن برامج »mfm« لن تقتصر على 
فثمّة  ضومط.  بحسب  السياسة، 
مروحة واسعة من البرامج ستواكب 
وهمومهم،  وحاجاتهم  المستمعين 
إضافة إلى مواجز ال䐣خبار والنشرات، 
ما  أما  وكل ذلك من دون مطوّل䐧ت. 
يميّز »mfm« فشعارها: »صوت الحق 
والحقيقة«، الذي سيكون هدفها في 
كل ما ستقدّمه، خصوصًا أنّ خلفها 
ال䐥عل䐧مية  بخبرتها  عرㅎيقة  مؤسسة 
هي قناة »mtv«، التي ستشكلّ قوّة 
دفع ل䐥ذاعة »mfm«، ومعًا ستتكامل䐧ن 

وتكمل الواحدة رسالة ال䐣خرى.

ول وم ال�أ ال�ي
عن  ضومط  رالف  ال䐥عل䐧مي  نسأل 
ال䐧فتتاح، حين ستكون  تفاصيل يوم 
ال䐥ذاعة  نحو  متوجّهة  وال䐣عين  ال䐢ذان 
»ال䐧نطل䐧قة  أنّ  فيخبرنا  الوليدة، 
أخبار  نشرة  نقل  مع  ستكون 
الصباحي  برنامجنا  يليها   ،»mtv«

اليومي الساعة 8:30، الذي سيتوالى 
لكنهم  إعل䐧ميين،   3 تقديمه  على 
حلقته  لتقديم  معًا  سيجتمعون 
الظهر،  بعد  فترة  وخل䐧ل  ال䐣ولى. 
سائر  إلى  المستمعين  سنعرفّ 
مقدّمي برامج »mfm«، وعلى رأسهم 
رئيس تحرㅎير أخبار »mtv« ال䐥عل䐧مي 
سيطلّ  كما  عبود.  وليد  المخضرم 
على مستمعينا خل䐧ل اليوم ال䐣ول من 
البث عدد من سياسيّي الصف ال䐣ول 

المستجدات  آخر  في حوارات حول 
المحلية«.

يقول  كما   ،»mfm« برامج  شبكة 
الظهر  قبل  ستذاع  منوّعة،  مديرها، 
ذروة  أوقات  في  سيّما   䐧ل وبعده، 
الصباحي  البرنامج  منها  ال䐧ستماع، 
منوّعة  برامج  عن   䐧فضل الثابت، 
رياضة،  ملفات،  مسلّية،  إخبارية، 
قانون،  ثقافة،  تكنولوجيا،  اقتصاد، 
وسواها. وستكون للشباب حصّة من 
 »101Politics« فقرة  مثل  البرمجة، 
المصطلحات  ستشرح  التي 
السياسية المستخدمة في يومياتنا، 
معانيها.  البعض  يفقه   䐧ل قد  والتي 
 »mfm« عبر  ال䐥خبارية  المواعيد  أما 
فعلى رأس كل ساعة، وعند الساعة 
 䐧ّذاعة محلل䐥6:00 مساءً تستضيف ال

سياسيًا لقراءة أبرز المستجدات.
من  جزء   »mfm« إذاعة  ول䐣نّ 
المجموعة ال䐥عل䐧مية التي تضم قناتَي 
 ،»one« وإذاعة   ،»one« و   »mtv«

 »The Beiruter« و »mtv« وموقعَي
ال䐥لكترونيَين، وجرㅎيدة »نداء الوطن«، 
فالتعاون أكيد مع كل هذه المؤسسات 
الشقيقة. على سبيل المثال، ستكون 
هناك مداخل䐧ت لكتّاب »نداء الوطن«، 
ضمن   »mtv« لصحافيّي  وإطل䐧ل䐧ت 

البرنامج الصباحي عبر »mfm«. كما 
 »mtv« تبثه  ما  أبرز  ال䐥ذاعة  ستنقل 
من محتوى سياسي، كبرامج »صار 
غانم  مارسيل  لل䐥عل䐧مي  الوقت« 
ديما  لل䐥عل䐧مية  صادق«  »حكي  و 
صادق و »مش مسرحية« لل䐥عل䐧مي 
جو معلوف، فضل䐧 عن مواد إخبارية 
أخرى،  آنية  وتغطيات  وسياسية 
إضافة إلى أبرز المباريات الرㅎياضية، 
يلفت  السلة. وهنا  ل䐧 سيّما في كرة 
 »mfm« ضومط إلى أنّ التوظيف في
كان داخليًا، حيث أتيحت الفرصة لكل 
من يرㅎيد من أسرة »mtv« ال䐧نضمام 
في  رغبت  ال䐥دارة  ل䐣ن   »mfm« إلى 
منح فرص عمل إضافية لهم بالدرجة 

ال䐣ولى.

ع �ي ر والم�ذ الم��ي
رالف  مع  لقاءنا  نختم  أن  وقبل 
على   䐧قليل نعرجّ  المدير،  ضومط، 
لنسأله  ال䐥عل䐧مي،  ضومط،  رالف 
إذاعة،  قيادة  لتجربة  استعدّ  كيف 
تلفزيونية؟  تجربة  من  ال䐢تي  وهو 
يجيب: »أومن أنّ الصحافي في زمننا 
سائر  على  مطّلعًا  يكون  أن  ينبغي 
وال䐥عل䐧مي.  الصحافي  العمل  أنواع 
في  دراستي  خل䐧ل  ال䐣ساس،  وفي 

تخصصت  اللبنانية«،  »الجامعة 
في  فقط  وليس  عمومًا  ال䐥عل䐧م  في 
بدأت  خبرتي  التلفزيونية.  الصحافة 
المواقع  في  الرقمي  ال䐥عل䐧م  من 
بعد  التلفزيون  في  ثم  ال䐥لكترونية، 
تخرجّي من الجامعة. وخل䐧ل 11 عامًا 
من العمل، خضت، وما زلت، مجال䐧ت 
وقارئ  إخباري  مراسل  فأنا  عدّة، 
يتابع  سياسي«.  ومحاور  نشرات 
ضومط: »منذ بدأنا التحضير ل䐥طل䐧ق 
»mfm« قبل نحو عام ونصف العام، 

له  ما  كل  على  ال䐧طّل䐧ع  إلى  عمدت 
عل䐧قة بالعمل ال䐥ذاعي، واستفدت من 
فترة التحضير الطويلة ل䐥جراء أبحاث 
حول هذا المجال، كما تواصلت مع 
أصحاب خبرات فيه ومع من لديهم 
أفكار في هذا القطاع. كل ذلك ل䐣فهم 
كيف يمكن أن نستفيد من ال䐥ذاعة في 
العام 2026 لتقديم المادة المناسبة 
وخصوصًا  عمومًا،  للمستمعين 
اللبنانيين. وحاولت الخروج بحصيلة 
وسمعته  عليه  اطّلعت  ما  كل  من 
 ،»mfm« عبر  جديدة  مادة  لتقديم 
رئيس  مع  بالتنسيق  ذلك  وكل 
مجلس إدارة »mtv« ال䐣ستاذ ميشال 
المر، الذي يتولّى ال䐥شراف دائمًا على 

عملي وخطواتي في هذا ال䐥طار«.

ال䐥داري  العمل  سيسرق  هل  لكن 
العمل  من  ضومط  رالف  ال䐥ذاعي 
»سأحافظ  يقول:  اليومي؟  ال䐥عل䐧مي 
وفي   ،»mtv« في  مهامي  على 
ال䐣ولى  الفترة  في  سأكون   »mfm«

متابعًا لكل تفاصيلها لضمان انطل䐧قة 
ناجحة، كما سأرافق جميع الزميل䐧ت 
أو  مساعدة  أي  لهم  ل䐣قدّم  والزمل䐧ء 
تعاون أو دعم بهدف إنجاح المشروع، 
كذلك سأكون إلى جانب فرㅎيق التحرㅎير 
والفني  التقني  والفرㅎيق  وال䐥عداد 
ومخرجي  صوت  مهندسي  من 
 mfm« سأقدّم  ال䐥ذاعة  وعبر  صورة. 
حوارات  سأجري  حيث   ،»Podcast
أتناول فيها مواضيع تهمّ المستمعين 

بعيدًا من السياسة«.
ساعات إذًا قبل ول䐧دة اسم جديد في 
بالتأكيد  سيشكلّ  المسموع،  ال䐥عل䐧م 
إضافة إلى القطاع ال䐥عل䐧مي عمومًا، 
 ،»mfm« فـ  خصوصًا.  وال䐥ذاعي 
هو  صلب  أساس  من  المنطلقة 
تجربة »mtv« الناجحة والرائدة، ل䐧 بد 
من أن تكون عل䐧مة فارقة في مجالها، 
بتصميم من إدارتها وبجهد العاملين 
سوى  المنتظر  نجاحها  وما  فيها، 
تأكيد متجدّد لرㅎيادة لبنان في قطاع 

ال䐥عل䐧م... أمس واليوم وغدًا.

شادي معلوف 

يؤك䍑ّد ضومط 
اعتماد 

 䨱المعايي
المهنية 

بأسلوب قريب 
من المستمع

»mtv« حدث في مجموعة䐣المولود ال

䩆ثني䐥تنطلق ال »mfm« إذاعة
صوتًا للحق والحقيقة

اع�ة �ذ سر�ة ال�إ وسط㝋ًا �أ ومط م�ة ر »mfm« رال�ذ �ذ مد�ي

حظــــــك اليـــــوم

الحـمل
21 آذار 

19 نيسان

ل䐧 تدع مشاكل العمل أن تتطوّر 
أكثر من ذلك فهي تهدّد إستقرارك 

المهني.
الحبيب ينتظر منك إجابة صرㅎيحة 

وواضحة على سؤاله. 

الثـور
20 نيسان

20 أيار

يوم ممتاز إذ تنجح في إنهاء العديد 
من ال䐣مور التي تستدعي تدخّلك 

المباشر.
يقلقك جداً إنشغال الحبيب عنك 

خل䐧ل هذه الفترة. 

الجـوزاء
21 أيار

20 حزيران

ل䐧 تقلق على المسار المهني 
فسيعود كل شيء إلى مساره 

الصحيح قرㅎيباً.
تنشغل ببعض التفاصيل الروتينية 

والعائلية لفترة. 

الس㌱طان
21 حزيران

22 تموز

يبدأ يومك بشكل عادي ولكن 
الضغوطات سرعان ما تزداد عليك 

بعد فترة الظهر.
حاول أل䐧 تتهاون بما عندك يا 

عزيزي السرطان. 

ال䐣سـد
23 تموز

22 آب

العـذراء
23 آب

22 أيلول 

حاول أن تتّخذ إجراءات حاسمة 
في مواجهة المستجدات.

حاول أل䐧 تكون عنيداً وال䐣خذ برأي 
أو نصائح الحبيب. 

تتلقّى أخبار مفرحة عن مشروع 
تنتظره اليوم.

بعد فترة من البعد والجفى يرتفع 
إحتمال لقائك بالحب القديم عن 

طرㅎيق الصدفة. 

المـي䨲ان
23 أيلول 

23 تشرين ال䐣ول

عليك أن تتمتّع أكثر بروح 
المغامرة وعدم الخوف من 

المجهول.
ل䐥نجاح عل䐧قتك العاطفية يجب أن 

تعطي الحبيب ثقتك الكاملة. 

القـوس
22 تشرين الثاني

21 كانون ال䐣ول

حركة النجوم إيجابية جداً اليوم 
خاصةً للسفر أو التنقل.

إن بالك مشغول على الحبيب فهو 
ل䐧 يتصرّف على طبيعته مؤخراً. 

العقـرب
24 تشرين ال䐣ول

21 تشرين الثاني

ل䐧 تتنازل عن قناعتك كي تنجح في 
جميع أعمالك.

حاول أن تناقش أمورك بهدوء مع 
الحبيب وكن موضوعياً أكثر. 

الجـدي
22 كانون ال䐣ول

19 كانون الثاني

الضغوطات تسيطر عليك هذا 
اليوم ولكنك سرㅎيع كفاية لتنجز 

أعمالك.
تترك أثر إعجاب كبير في قلب 

الحبيب اليوم. 

الدلــو
20 كانون الثاني

18 شباط

الكسل يسيطر عليك وتشعر 
بالتوعّك وعدم الرغبة في العمل 

اليوم.
تتميّز وتتألّق خل䐧ل هذه الفترة 

بالكاريزما التي ل䐧 تقاوم. 

الحـوت
19 شباط

20 آذار 

الوقت مناسب للتحرّك لكن عليك 
.ً䐧يده فعلㅎتحديد ما تر

تتغلّب اليوم على الكآبة والملل 
الذي كان مسيطراً عليك في 

الفترة ال䐣خيرة.

صحّة وصحن

القهوة من أكثر المشروبات شعبية 
مل䐧يين  عليها  يعتمد  إذ  العالم،  في 
على  للحصول  يوميًا  ال䐣شخاص 
إلى  والتركيز. ومنذ دخولها  النشاط 
السنين،  مئات  قبل  البشر  حياة 
العادات  من  أساسيًا  جزءًا  أصبحت 
لكن  المختلفة.  والثقافات  اليومية 
 䐧ل الواسع،  وانتشارها  فوائدها  رغم 
الجدل  الكثير من  تثير  القهوة  تزال 
الطبي، خاصة فيما يتعلق بتأثيرها 

على ضغط الدم وصحة القلب.
يعتقد البعض أنّ القهوة ترفع ضغط 
إلى  تؤدي  وقد  خطير  بشكل  الدم 
أبحاث  تشير  بينما  القلب،  أمراض 
بالسوء  تأثيرها ليس  أنّ  إلى  حديثة 
الذي يُشاع عنه، خصوصًا عند تناولها 
باعتدال. لذلك من المهم فهم العل䐧قة 
الدم،  القهوة وضغط  بين  الحقيقية 
قد  آمنة ومتى  تكون  ومعرفة متى 

تصبح مشكلة صحية.

ط ال�م؟ �ذ ما هو �ذ
هو القوة التي يضخ بها القلب الدم 
أجزاء  جميع  إلى  الشرايين  عبر 

الجسم. ويُقاس باستخدام رقمين:
الرقم  وهو  ال䐧نقباضي:  الضغط   •
أثناء  الدم  قوة  ويقيس  ال䐣على، 

انقباض القلب.
الرقم  وهو  ال䐧نبساطي:  الضغط   •
ال䐣دنى، ويقيس الضغط أثناء استرخاء 

القلب بين النبضات.
يُعتبر ضغط الدم طبيعيًا عندما يكون 
أقل من 80/120 ملم زئبق. أما عندما 
إلى  القراءات بشكل مستمر  ترتفع 
المرء  فيُشخَص  أكثر،  أو   90/140
يُعرف  ما  أو  الدم  ضغط  بارتفاع 

.»Hypertension« بمرض
الدم  ضغط  ارتفاع  خطورة  وتكمن 
أعراضًا  يسبب   䐧ل غالبًا  أنه  في 
الوقت  مع  يؤدي  قد  لكنه  واضحة، 
إلى أمراض خطيرة، مثل الجلطات 
القلبية والسكتات الدماغية وأمراض 

الكلى.

ط �ذ هو�ة على ال�ذ ر ال�ة �ي �ث �أ �ة
المنبهة  الكافيين  مادة  القهوة  في 
العصبي  الجهاز  على  تؤثر  التي 
والقلب وال䐣وعية الدموية. عند شرب 
القهوة، يُحفّز الكافيين الجسم ل䐥فراز 
إلى:  يؤدي  الذي  ال䐣درينالين  هرمون 
زيادة سرعة ضربات القلب، وتضييق 

موقت،  بشكل  الدموية  ال䐣وعية 
وارتفاع ضغط الدم لفترة قصيرة.

البعض  يل䐧حظ  قد  السبب  لهذا 
بعد  الدم  ضغط  في  موقتًا  ارتفاعًا 
 䐧ل كانوا  إذا  خاصة  القهوة،  شرب 
يعانون  كانوا  أو  بانتظام  يشربونها 
أصل䐧 من ارتفاع ضغط الدم. وتشير 
الدراسات إلى أنّ تأثير الكافيين يبدأ 
ساعتَين  إلى  دقيقة   30 خل䐧ل  عادة 
يستمر  وقد  القهوة،  تناول  بعد 
لساعات عدة حسب طبيعة الجسم 

وسرعة استقل䐧ب الكافيين.
بشكل  القهوة  تأثير  يختلف  لكن 
فالبعض  ال䐣شخاص.  بين  كبير 
يستطيعون شرب عدة أكواب يوميًا 
يعاني  بينما  واضح،  تأثير  أي  دون 
آخرون من خفقان القلب أو التوتر أو 
ارتفاع الضغط بعد كوب واحد فقط. 
منها:  عوامل،  عدة  إلى  ذلك  ويرجع 
والحالة  والسن،  الوراثية،  العوامل 
الصحية، وكمية القهوة المستهلكة، 
ومدى اعتياد الجسم على الكافيين. 
القهوة  يشربون  الذين  أنّ  علمًا 
يوميًا يطوّرون نوعًا من التكيّف مع 
على  تأثيره  يكون  لذلك  الكافيين، 
ضغط الدم أقل مقارنة بمن يشربون 

القهوة نادرًا.

ط  �ذ اع ال�ذ �ذ هو�ة وار�ة ال�ة
م�ذ المرذ

ضغط  ترفع  قد  القهوة  أنّ  رغم 
الدراسات  معظم  فإنّ  موقتًا،  الدم 
أن  على  قوياً   䐧دليل تجد  لم  الحديثة 
شرب القهوة باعتدال يسبب ارتفاع 
أجُرㅎيت  فقد  المزمن.  الدم  ضغط 
ال䐢ل䐧ف  أبحاث واسعة شملت مئات 
تناول  أن  ووجدت  ال䐣شخاص،  من 
القهوة باعتدال ل䐧 يزيد بشكل واضح 
من خطر ال䐥صابة بارتفاع ضغط الدم 
بعض  إنّ  بل  الطويل.  المدى  على 
الدراسات أشارت إلى أنّ القهوة قد 
تحتوي على مركبّات طبيعية مفيدة 
ال䐣وعية  عمل  تحسين  على  تساعد 
قد  ما  ال䐧لتهابات،  وتقليل  الدموية 

يساهم في حماية القلب.

��ة �ي ا�ة الم�ذ المرك䍑ّ�ب
فقط،  كافيين  ليست مجرد  القهوة 
المركبّات  مئات  على  تحتوي  بل 
النباتية الطبيعية ومضادات ال䐣كسدة 
صحية،  فوائد  لها  تكون  قد  التي 
ال䐣وعية  مرونة  تحسين  أهمها:  من 
الدموية، وتقليل ال䐧لتهابات، وحماية 
في  والمساعدة  التلف،  من  الخل䐧يا 
تحتوي  كما  الدم.  تدفق  تحسين 
 Quinic« مثل  مركبات  على  القهوة 
وهي   ،»Melanoidins«و  »acid
مواد يعتقد العلماء أنها تساعد في 

الدموية  ال䐣وعية  وظيفة  تحسين 
وتنظيم ضغط الدم.

؟ ر�ة ط�ي هو�ة �ذ ح ال�ة ��ب ى �ة م�ة
تصبح  قد  المحتملة،  فوائدها  رغم 
بعض  في  صحية  مشكلة  القهوة 
في  ال䐥فراط  عند  خاصة  الحال䐧ت، 
الذين  ال䐣شخاص  لدى  أو  تناولها 
ومن  معينة.  أمراض  من  يعانون 
ارتفاع  الحذر:  تتطلب  التي  الحال䐧ت 
واضطراب  الدم،  ضغط  في  شديد 
القلب  وأمراض  القلب،  نبضات 
المزمن،  والتوتر  والقلق  المتقدمة، 
أنّ  كما  النوم.  واضطرابات  وال䐣رق 
القهوة قد يؤدي  ال䐥فراط في شرب 
القلب،  خفقان  مثل:  أعراض  إلى 
والعصبية، والصداع، وال䐣رق، والتوتر. 
بال䐧عتدال  دائمًا  ال䐣طباء  لذلك ينصح 
وعدم ال䐥فراط في استهل䐧ك الكافيين. 
ويرى معظم الخبراء أنّ شرب ثل䐧ث 
يوميًا  القهوة  من  أكواب  أربع  إلى 
يُعتبر آمنًا بالنسبة لمعظم البالغين 

أنّ  إلى  ال䐧نتباه  ينبغي  إنما  ال䐣صحاء. 
نوع  حسب  تختلف  الكافيين  كمية 
وحجم  تحضيرها  وطرㅎيقة  القهوة 
الكوب، واحتمال إضافة مواد أخرى 
كما  إليها.  الكافيين  على  تحتوي 
في  القهوة  شرب  تجنب  يُفضل 
المساء ل䐣نها قد تؤثر على جودة النوم، 
والنوم السيئ بدوره قد يرفع ضغط 

الدم ويؤثر على صحة القلب.

ط �ذ ى ال�ذ ح مهم�ة لمر�ذ �ا�أ �ذ
الدم،  ضغط  ارتفاع  من  يعاني  لمن 

هنا بعض النصائح المهمة:
1. راقب ضغط دمك بانتظام.

مع  جسمك  يتفاعل  كيف  ل䐧حظ   .2
القهوة.

قياس  قبل  القهوة  تجنب شرب   .3
الضغط.

إذا  الكافيين  استهل䐧ك  من  قلّل   .4
ل䐧حظت أعراضًا مزعجة.

5. استشر طبيبك إذا كنت تعاني من 
ارتفاع شديد في الضغط.

قوية  علمية  أدلة  توجد   䐧ل ختامًا، 
تدمّر  المعتدلة  القهوة  أن  تثبت 
القلب أو تسبّب ارتفاع ضغط الدم 
المزمن لدى معظم الناس. صحيح 
الدم  ضغط  يرفع  قد  الكافيين  أنّ 
موقتًا، لكن هذا التأثير غالبًا ما يكون 
محدودًا ويختلف من شخص ل䐢خر. 
لذا، فإنّ ال䐧عتدال هو الحل ال䐣فضل. 
ينبغي  القهوة،  من  القلق  فبدل 
صحي  حياة  نمط  على  التركيز 
الجيدة، وممارسة  التغذية  يشمل 
وتقليل  الكافي،  والنوم  الرㅎياضة، 
التدخين.  عن  وال䐧بتعاد  التوتر، 
وعند تناول القهوة باعتدال، يمكن 
القلق  دون  بها  ال䐧ستمتاع  لكثيرㅎين 
القلب  صحة  بشأن  فيه  المبالغ 

وضغط الدم.

www.dietcenterleb.com

swjabri@dietcenterme.com
Instagram: dietcenterleb

 LinkedIn: Diet Center

القهوة وضغط الدم: 
من يحسم الجدل؟

هو�ة اول ال�ة �ذ عد �ة �ذ �ب �ي َ لى ساع�ة �ة اإ �ة �ي ل�ل 30 ��ة د�أ �ذ �ب �ذ �ي �ي �ي ر الكا�ذ �ي �ث �أ �ة

إعداد | سوس㍆ وزّان وسارة فوّاز 

أبحاث حديثة: 
تأثي䨱 القهوة 
ليس بالسوء 

الذي يُشاع 
عنه

اع�ة  �ذ ّ اإ ث⭑� را�ذ 2026، �ب �ي ول م�ذ حرذ �ي ال�أ ل، �ذ �ب �ذ الم�ة �ي �ذ �� اح ال�إ طل�ة ص�ب �ذ ها، �ي ص㕑ّا�ة وس㍑ّع م�ذ عل�م�ي و�ة موع�ة »mtv« ال�إ ور م�ب رذ حص㕑ذ ّ عرذ طو�ة �ة �ي حذ �ذ
 . م�ي عل�م ر�ة �ة واإ �ذ �ي وص��ي رو�ذ لك�ة ع اإ اع�ة ومو�ة �ذ و�ذ واإ �ي رذ ل�ذ ، م�ذ �ة ث⭑� ط ال�ب ل�ذ وس㍑ا�أ �ة م䕑ّ م�ذ ص㕑ذ ث⭑ة �ة ا�ة �ي �ب س㍑ر�ة ال�ة �ي ال�أ د �ذ د�ي »mfm«، المولو� ال�ب

�ة  �ي �ذ �ة وال�ذ �ي �ذ �ة مها ال�ة ط�ة ها و�أ �ار�ة اإ ��ة �ب احب �ة »mtv« ال�ذ ر�ب �ب رّ�� FM 101.5، مولو��ة م�ذ رحم䕑 �ة �ة لها ال�ة رذ �ي ح�ب ، ال�ة وّع�ة �ة والم�ذ اس㍑�ي اع�ة الس�ي �ذ ال�إ
ا��ي  ط »mtv« الس�ي كامل مع حذ اس㍑�ي الم�ة طها الس�ي وح حذ وصذ �ك �ب اه�ي ، �ذ �ة و�ي اع�ة �ة د�ذ ر ا�ذ �ي �� ر ال�أ ول ع�ب ومها ال�أ دذ �ي �ها م�ذ م�ذ ، ما س㍑�ي �ة �ي احب �ة �ذ وال�إ

. �ة رع�ي � الس� س㍑سا�ة �ة عل� موأ �ي ارحب �ة حذ اس㍑�ي �ة س㍑�ي �ي وصا�ي دًا م�ذ �أ ع�ي �، �ب ا��ة ا�ذ وس㍑�ي �ذ ل�ل ل�ب �ة اس㍑�ة مسّ�ك �ب الم�ة



㍉عماد موس

ما جدوى تقسيط  عقوبات وزارة 
الخزانة ووزارة الخارجية ال䐣ميركية  على 

مستحقيها؟  فما فضل حسن فضل 
الله  على إيهاب حمادة  كي يتباهى 

أمام أترابه أن العقوبات وسام شرف؟ 
وبم䕎َ يتقدم  حسين الحاج حسن على 

علي عمار لكي يُعاقب هذا ويحرم 
ذاك؟ فلتكن العقوبات على  كتلة الوفاء 

للخامنئي  قشة لفة، أما من عوقب 
سابقًا، كالحاج محمد رعد والحاج وفيق 

صفا   فـ«بيطلعلن« Bonus، وإن شعر 
النائب الياس جرادة أنه مغبون فيمكن 

لفاعل خير أن يتوسط له لدى معالي 
وزير الخزانة ال䐣ميركي سكوت بيسنت 

فيدرجه  ضمن الدفعة  المقبلة. وفي ما 
يأتي باقة من المرشحين للعقوبات:

المرأة الحديدية  مارغريت الخليل   لبثها 
الرعب في قلوب محاوريها.

الباحث الجيوسياسي اسماعيل النجار 
أحد دعاة الحرب ال䐣هلية  في لبنان 

بنسخة جديدة ومنقحة.

رئيس الحزب القومي السوري 
ال䐥جتماعي ربيع بنات. فبعدما تسبب 
له المدعو أسعد حليم䕎 حردان بعقدة  
حياته  من خل䐧ل فوز ال䐣خير  في العام 
2007، أي في  عهد كوندوليزا رايس، 

بمقعد  على ل䐧ئحة العقوبات إلى جانب 
ضابطين سوريين من خيرة المجرمين. 

إذ ذكرت وزارة  الخزانة ال䐣ميركية سنتئذ، 
في معرض ال䐥شادة بحردان، أن لحزبه 
عل䐧قات بـ »حزب الله« اللبناني، واتهمته 

بالعمل مع المسؤولين السوريين 
»للتأثير على السياسة اللبنانية«  إنو بشو 

أسعد أفضل من ربيع؟  ربيع يساوي 
إثنين من أسعد.

عضو »اللقاء الوطني«  النائب السابق  
نجاح واكيم䕎. لكن ال䐣ميركيين ل䐧 يأخذون 
كل䐧م واكيم䕎،المتماهي مع كل䐧م العل䐧مة 

محمد رعد، على محمل الجد ويصنفون  
رئيس حركة الشعب  في خانة مراهقي 

.䐧تخطّيه الثمانين حول 䕎السياسة رغم

العماد البحّار إميل لحود المرشد 
الروحي للحزب الخميني وصديق بيت 

خامنئي منذ ثل䐧ثين عاماً.

علي حجازي، أمين حزب الراية  مرشّح 
للعقوبات  ال䐣ميركية لقدرته تحريك 

منظومة الممانعة بإشارة من إصبعه.

قبل䐧ن قبل䐧ن اسم䕎 »فافوري«  مثله 
مثل المفتي  الجعفري الممتاز  أحمد 

قبل䐧ن  ونسيبي قبل䐧ن.  الثل䐧ثة  يعملون 
لمصلحة الدويلة ويستفزون ماركو 

روبيو.

ابراهيم䕎 ال䐣مين لضلوعه في  نسج 
عل䐧قات مميزة بين   فخامة رئيس كوريا 

 䕎جونغ أون  وزعيم 䕎الديمقراطية  كيم
ال䐣غلبية الصامتة في لبنان، عاشق 

.䕎قاسم 䕎الدستور، الشيخ نعيم

وتم䕎 التداول باسم䕎  الدكتور وسيم䕎 بزي  
مرارًا لدوره المؤثر في صراعات الشرق 

ال䐣وسط وتحريك قوى الممانعة، لكن 
ال䐥دارة ال䐣ميركية تتجنب  إغضاب بزيّ  

كي ل䐧 يؤلب الصين وروسيا على دونالد 
ترامب. وليت العقوبات تشمل  كل من 
يقتني جيب سوبر ضخم䕎 ويعتدي على 

موقف جاره في البناية.
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المديــر المسؤول    جورج بربـــاري

 تصـــــــدر عـــــن

ل䐧ئحة عقوبات 
جديدة من تضم䕑ّ؟

㍆مخصص لكبار الس Tablet وقف تصنيع

أول مركز تدريب شامل للروبوتات

بعد عشر سنوات من إطل䐧قه، يختفي الجهاز 
اللوحي الرقمي الذي صممته شركة البريد 
الفرنسية »ل䐧 بوست« لمساعدة كبار السن 
على اكتــشــاف العالم䕎 الرقمي من ال䐣ســـواق. 
أعــلــنــت الـــشـــركـــة عـــن تـــوقـــف مـــبيـــعـــات هــذا 
الجهاز المخصص لكبار السن غير الملمين 
باستخدام الحواسيب، منهيةً بذلك مبادرة 
آل䐧ف شـــخـــص من   110 ــن  مــ أكثــــــر  ّـــنـــت  مـــك
التعرف على ال䐧ستخدامات الرقمية اليومية.

ــزة الــلــوحــيــة بــواجــهــة  ــهــ صُــمــمــت هــــذه ال䐣جــ
مـــبـــســـطـــة ومــــــيــــــزات مُـــصـــمـــمـــة خــصــيــصًــا 
ــتــــخــــدام الـــيـــومـــي، مــمــا يـــوفـــر ســهــولــة  لل䐧ســ
الــوصــول إلــى الــبريــد ال䐥لــكتــرونــي ومكالمات 
ــات ال䐥داريـــــــــة عبر  ــدمـ ــخـ الــفــيــديــو وبـــعـــض الـ
ــد صُـــمـــمـــت لــــدعــــم䕎 الــتــحــول  ــ ال䐥نتــــــرنــــــت. وقــ
 䕎الــرقــمــي لجمهور غــالــبًــا مــا يــكــون غــيــر مُلم

بالتكنولوجيا التقليدية. وبحسب ما أوردت 
مجلة  entrevue  الفرنسية فمنذ إطل䐧قها، 
بيــع مــا يــقــارب 110,000 وحـــدة فــي جميع 
أنــحــاء فرنسا. وعلى الــرغــم䕎 مــن هــذا النجاح 
 La( النسبي، تعتبر شركة البريد الفرنسية
Poste( هذا النشاط هامشياً ضمن محفظة 

أعمالها، في حين أصبح استخدام الخدمات 
الرقمية شائعاً بين كبار السن في السنوات 

ال䐣خيرة.
ــور الـــــسريـــــع  ــ ــــطـ ــتـ ــ ــد هــــــــذا الـــــــقـــــــرار الـ ــ ــسّـ ــ ــجـ ــ يُـ
مع  الشركات  وتكيّف  الرقمية  للممارسات 
سلوكيات المستهلكين الجديدة. ومع ذلك، 
 )La Poste( تواصل شركة البريد الفرنسية
جهودها لتعزيز الشمول الرقمي من خل䐧ل 
خدمات دعم䕎 أخــرى تستهدف الفئات ال䐣قل 

استخدامًا للتكنولوجيا الرقمية.

تــدريــب  مــركــز  إطل䐧ق  شــهــدت شنغهاي 
فريـــــد مـــن نـــوعـــه لـــلـــروبـــوتـــات بمختلف 

ال䐣شكال وال䐣حجام.
 New ووفـــقـــا لتـــقريـــر نــشــرتــه صــحــيــفــة
Atlas، فإن التدريب المشترك للروبوتات 

سيساهم䕎 فــي جــمــع كــمــيــات هــائــلــة من 
الــبيــانــات وتـــسريـــع دمــجــهــا فــي مــجــال䐧ت 

الصناعة والطب والحياة اليومية.
ــوقــــت الــــذي  ويــــــرى التـــــقريـــــر أنـــــه فــــي الــ
يعتبر فــيــه الــبــعــض تــطــويــر الــروبــوتــات 
تعمل  مقلقة،  مستقبلية  سيناريوهات 
إلى  الصناعة  هـــذه  تحويل  على  الصين 

نظام بيئي موحد ومتكامل.
ومن المقرر أن يبدأ في تموز 2026، في 
منطقة تشانغجيانغ عالية التقنية، مركز 
ال䐧بــتــكــار للتعلم䕎 ال䐢لـــي على مساحة تبلغ 
5000 مــتــر مــربــع، حــيــث تــم䕎 »تسجيل« 

أكثـــــر مـــن 100 روبــــــوت بـــشـــري )شــبيــه 
بـــال䐥نـــســـان( قــدمــتــهــا عـــشـــرات الــشــركــات 

التكنولوجية الرائدة في البل䐧د.
وفي مراحل ل䐧حقة، ستتدربّ الروبوتات 
على 10 سيناريوهات رئيسية متكاملة، 
ــــي، تـــرتـــيـــب  ــانـ ــ ــبـ ــ ــمـ ــ تــــشــــمــــل تـــنـــظـــيـــف الـ
الــبــضــائــع، وحــتــى طـــي الــــمل䐧بــــس، وهــي 
من أكثر المهام تعقيدًا في مجال الذكاء 

ال䐧صطناعي.

العالم يحتفل بالبسكويت... 
تزامنًا مع اليوم العالمي للبسكويت، الذي يوافق 29 أيار من كل 
عــام، احتفلت العديد من دول العالم䕎 أمــس بهذه المناسبة التي 
الخفيفة وأكثرها  الوجبات  تسلط الضوء على واحـــدة من أشهر 

.䕎انتشارًا حول العالم
ويهدف تخصيص يوم عالمي للبسكويت إلى التذكير بأهميته في 
حياتنا اليومية، إلى جانب التعريف بتاريخه الطويل وتطوره عبر 
 䕎القديم  䕎العالم بيــن  البسكويت تاريخيًا  العصور. وينقسم䕎 مفهوم 
والجديد؛ ففي العالم䕎 الجديد يشير المصطلح إلى خبز سريع طري 
ومخمّر، بينما كان في العالم䕎 القديم䕎 يُطلق على منتج دقيق غير 

مختمر، صلب ومسطح.
ويعود تاريخ البسكويت إلى عصور قديمة، رغم䕎 اعتقاد الكثيرين 
أنــه من ال䐧ختراعات الحديثة. وتشير بعض الــروايــات إلــى ظهوره 
منذ عام 1630م، تزامنًا مع عهد الملك تشارلز ملك إنجلترا، كما 
كان من ال䐣طعمة الشائعة لدى ال䐥مبراطوريات الرومانية واليونانية، 

وعرفه كذلك المصريون القدماء.
وذكرت العديد من الروايات التاريخية أن التجار والجيوش قديمًا 
كــانــوا يقضون فــتــرات طويلة فــي البحر قــد تمتد ل䐣ســـابيـــع، ما 
دفعهم䕎 إلى البحث عن وجبات خفيفة تمنحهم䕎 الطاقة والسعرات 
الحرارية الل䐧زمـــة طــوال الـــرحل䐧ت. ومــن هنا ظهرت فكرة إعــداد 
ال䐣طعمة المجففة، مثل البسكويت، كبديل عملي للطعام الطازج
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